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THONG BAO

MOT THAM DU DAI HQI BONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Kinh giti: Quy ¢b déng QNC.

Hi ddng quin tri Cong ty Cé phéin Xi miing va Xy du-ng Quing Ninh (QNC) tran trong kinh
moi Quy b dong tham di Dai hdi ¢b dong thudng nién nam 2025 gom céc ndi dung sau:
1. Théi gian: % ngay, Tir 13 gior 00, ngay 25 thing 04 nim 2025
2. Pia diém: Try s& viin phong Céng ty C6 phén Xi ming va Xiy dyng Quing Ninh
(Pia chi: Khu Hop Thanh, phudng Phuong Nam, TP Udng Bi, Quang Ninh)
3. Noi dung Dai hdji:
- Bdo céo hoat déng cua HBQT, Ban mng Giam dbe; BKS Céng ty nim 2024, nhiém ky 2020
— 2025; phuong hirémg nhiém vy nam 2025; nhiém ky 2025 — 2030; Thong qua bao cdo tai chinh kiém
todn nam 2024; Théng qua béo cdo dé xuét lwa chon don vi kidm toan 2025;
- Béu thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty CO phén Xi ming va
Xy dyng Quang Ninh nhiém ky 2025 — 2030,
- Théng qua phuong dn chi trd ¢b tirc nim 2024;
- Théng qua céc ndi dung khac thue thdm quyén ciia Pai hoi dong ¢b dong
4. Thanh phén tham dy: (i)Tét ca cic ¢6 dong so hiru ¢ phan cia Cong ty C phan Xi ming va Xay
dung Quang Ninh ¢6 tén trong danh sdch c¢b dong chét ngay 25/03/2025 do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir
chiing khoan Viét Nam (VSDC) cung cép, (ii) Truong hop 06 déng khong tryc tlep tham dyr co thé uy quyen
cho nguoi dai dién tham du Pai hoi. Nguoi dugc iy quyén phai xuat trinh gidy iy quyén (theo miu gui
kém) va gidy CMND, CCCD hodic hé chiéu khi vao dy Dai hoi dong cb dbng.
5. Piing ky tham du Dai hji: (i) Pé tao diéu kién cho‘ cong téc 16 chire Dz_n hi duge chu dz'io, dé ng]'li Quy
¢ déng xdc nhin viée tham dy Dai héi hodc uy quyen dy hop (theo mau giri kém) va giti trye tiép theo
dudmg buu dién, bing Fax, hoic Email vé Van phung Cong ty (theo théng tin lién h¢ Muc 6 dudi day) trude
16 gior 00 ngay 19/04/2025; (i) Quy ¢b dong 6 thé nhén tai lidu hop va mot sé tai lidu khéc lién quan dén
Dai hdi dong ¢6 dong nam 2025 tai Try s& chinh cia Cong ty; tai Pai hdi hodc xem va tai trén website Cong
ty: http://www.qnec.vi/(Moi chi phi di lai va dn ¢ lién quan dén Dai hii do Quyt ¢d dong hr trang trai)
6. Théng tin lién hé: Céng ty C6 phin Xi ming va Xdy dung Quing Ninh.
- Dia chi: Khu Hop Thanh, Phuéng Phuong Nam, Thanh phb Udng Bi, Tinh Quang Ninh.
- Dién thoai: 02033. 668 355/02033. 668 388 - Fax: 02033. 668.354.
Lién hé: Ong: Hoang Kong: Phy trach CBTT QNC: 0912 080 080, Email: hkonggnec(@gmail.com.
Luu §: Khi dén tham dy Pai hoi, d& nghi Quy cb dong mang theo thong bdo moi hop, gidy dang ky
hode gidy uy quyén dy Pai hdi, CMND, CCCD hoic hd chiéu.

QNC Tran trong théng béo!
Nai nhin: {U TICH HPQT CONG TY
Céc Quy cb dong; CONGIY
- HDQT, BKS Cong ty; ( COPRIN
- TGP, cic PTGD Céng ty: i ,“ el

- Céc phong banidon vi truc
thuge Cong ty:
- LuuVP.

\-’

P5 Hoang Phiic
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CHUONG TRINH PAI HQI CO PONG THU ‘ONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH (QNC)

1. Thési gian Dai hoi: % ngy, Tir 13 giv 00, ngdy 25 thing 04 nam 2025

2. Dja diém: Try s& viin phong Cong ty Co phin Xi ming va Xdy dung Quing Ninh

(Dia chi: Khu Hop Thanh, phuong Phicong Nam, TP Uéng Bi, Quang Ninh)

(Can cik vao tinh hinh va diéu kién cu thé, thoi gian, dia diém va hinh thice 16 chirc Dgi hi dong co

déng thuemg nién nim 2025 c6 thé dwge diéu chinh. Théng tin thay doi s¢ dwge Céng ty s& dang tdi trén
trang dién tie: www.gnce.vn va thiee hign cong bé théng tin theo quy dinkh).

Thoi gian E
STT dwr kién Néi dung
1 13h-14h00 | Pang ky tham dy Pai hoi.
On dinh to chirc:
- Gidri thiéu Poan Chi tich, Chit toa diéu hanh Dai hoi, Thur ky Dai hgi, Ban kiém
3 14h00-14h10 | phiéu va théng qua chuong trink Dai hoi;

- Théng qua cde quy ché lam viéc clia Pai hoi/danh sdch dai biéu/cé dong tham
dr.

Céc béo céo tai Dai hdi:
- Bdo cdo hoat dong cua HDOT; Ban TGD; BKS Cong ty nam 2024, nhiém ky
2020 — 2025; ké hoach, phiong hidmg nhiém vu ndm 2025 va nhigm ky 2025 —

- 14h10-14h35 | 5030-
- Thong qua bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024;
- Théng qua bdo cdo dé xudt hwa chon don vi kiém todn 2025;
Trinh théng qua cdc t& trinh tai Dai hi:
- To trinh siza doi Diéu I Cong ty;
__ | = T&trinh Danh sdch nhan sw bau HDQOT/BKS nhiém ky 2023-2030;
5 14h35-14h35 | = T4 trinh Phiong dn tré e6 tiec 2024;
- Totrinh phan phdi LNST néim 2024;
- To trinh cde nji dung trinh biéu quyé.' tai DHCB 2025.
- Cdc ngi dung khde thujc thém quyén Dai héi cé ding.
¢ | 14ns5-1m10 Béu lhénhﬂ\«'ién Héi dbng quan tri, Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky
2025 —2030.
7 15h10-15h20 | Giai lao
8 15h20-15h30 | Cong bb két qua Bau HPQT/BKS nhiém ky 2025 — 2030;
HPQT/BKS nhiém ky 2025- 2030 biu Chi tich HDQT/Phé Chi tich HPQT/
9 | 15h30-15h30 | Truéng BKS Cong ty nhi¢m ky 2025 — 2030 va Bd nhiém lai cic chic danh...
(TGB/céc PTGD...)
10 | 15h50-16h20 | Dai hi thao ludn
11 16h20-16h30 | Thong qua Bién ban, Nghi quyét tai Dai hoi.
12 16h30 Két thic Pai hoi.
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GIAY PANG KY DU HOP HOAC UY QUYEN
THAM DU HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Céng ty Cb phén Xi ming v X4y dung Quang Ninh (QNC)
Tén cb dong: ......
Ngudi dai dign theo phap WAL (@67 V6T 10 ChIE): .. ... e o iee e et e e oo oo
CMND/CCCD/H® chiéu/CNPKDN sé: cpngdy |/ / ,tai
Piachi: ......
Téng sd ¢b phén dai dién hodic s& hitu: cb phﬁn
(CG dong chon mt trong hai muc dwdi déy, danh ddu vao 6 thich hop)
1. PANGKY TRUCTIEPDUHQOP []
2. UY QUYEN CHO ONG/BA CO TEN DUGT DAY DU HOP [

Ong/Ba: ..... MSCD (réu cq)
CMND/CCCD/H$ chiéu/CNPKDN sb: capngay / / ,tai:
35T ) | ey

S6 ¢b phdn iy quyén:  cf phén,

Ghi chi: Trong truémg hop ¢b dong khéng, thé tham dy va khéng iy quyén dugc cho ngudi khéc, quy cb déng vui
long iy quyén cho Chii tich HDQT hoiic Tong gidm doc Cong ty theo théng tin dudi day:

TT Hg va tén Chiie vu Pinh diu chon (X) $6 CP iy quydn
1 | Ong. P8 Hoang Phiic Chi tich HDQT
2 | Ong. T6 Ngoc Hodng TV HDQT, TGD

(Lveu - Vui long ddnh déiu (X) bén canh tén thanh vién mé quy c6 dong chon iy quyén, chi chon up) quyén mgt ngwdi cho todn bé sa phdn
56 hitu; frudng hop muwtn wy quyén cho nhidu ngwdi, dé nghi quy o8 dong ghi ré 56 hegmg o6 phén uy quyén cho timg thank vién).
Noi dung ity quyén:

- Bén nhiin ty quyén duoc thay mit cho Bén ity quyén tham dy va bidu quyét todn bé céc vén dé tai Dai hoi
dong cb déng thudmg nién nim 2025 cia Cong ty ¢d phin Xi méng v& Xay dyng Quing Ninh dé thye hign
moi quyén loi va nghia vy tai Dai hai dong ¢b dong lién quan dén sb cb phan dugc iy quyén.

- Ching tdi hoan toin chju trich nhiém vé viée Gy quyén ndy va cam két tudn tha nghiém chinh cdc quy dinh
hi¢n hanh ciia Phap ludt va cia Diéu 1¢ Céng ty QNC va khong c6 bat ky syr khiéu nai ndo vé sau.

Luu §:
e Bén nhdn tly quyén khong duge iy quyén s heong cd phin s6 hivu ciia mink vidhodie 56 hegmg co phan ciia bén diy quyén
cho ngudi khdc.
Mang theo CMND/CCCD/HG chiéu khi di die hop.
Néu bén up quyén hodc bén nhidn uy quyén I t6 chike thi phai c6 chiz Ky ciia dai dign phdp ludt va ddu evia 16 chire.
Gidy dting ky die hop hodc iy quyén nay chi cd gid trj khi i Bin chink vé c6 chiz Ky song ctia hai bén va sé hét gid tri khi
Dai hoi dong co dong thudng nién nédm 2025 cia Cong ty CP Xi méng va Xay ding Qudng Ninh két thiic./,
Ngdy _ thing _ nam 2025
Cb dong/Bén ity quyén Bén nhin ity quyén
(K va ghi ré ho tén, dong dau néu cd) (KY va ghi rd ho tén, déng ddu néu cg)

Cement, Construetion, ndustrial Zons, Mining Center, Landrark WwWW.qnoe.vn
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QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cur:

Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Quéc hdi nude Cong hda Xa hoi
Chu nghia Viét Nam Khéa 14 théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huéng din
thi hanh;

Didu 18 TS chirc va Hoat déng ciia Cong ty Cd phan Xi ming va Xay dung
Quang Ninh;

Dai hoi dong c6 dong thudng men nim 2025 cia Céng ty Co phan Xi mang
va Xay dung Quéang Ninh (QNC) dugc t chire va thue hién theo Quy ché lam viée
sau day:

Chwong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Phgm vi, dbi twgng dp dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi déng c¢b déng thuong
nién 2025 ctia Cong ty Cb phan Xi ming va Xy dyng Quang Ninh (QNC), quy dinh
cu thé quyen va nghia vu cta cdc ¢o dong hodc ngudi dai dlen theo Uy quyén cua cac
¢o dong (c6 dong/dai dién ¢b déng) tham gia Dai hdi, diéu kién, thé thirc tién hanh
Dai hoi.

2. Cb dong/dai dién cb dong c6 tréch nhiém thyc hién theo cde quy dinh cua
Quy che nz‘iy.

Didu 2. Muc tiéu dai hoi

l Pam bao nguyén tic cong khai, cong béng va dan chu.

2. Tao didu ki¢n thuén loi cho cong tac t chirc va tién hanh Dai hdi ddng co
dong, Cong ty sém 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.
Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia c6 déng
1. Piéu kién tham du:
Céc cd dong c6 tén trong danh sach cb dng do Téng céng ty Luu ky va Bu
trir chu‘ng khodn Viét Nam chot tai ngz‘ty 25/03/2025.
2. Quyén ctia cac cd dong da dleu kién khi tham du' Dai hoi:
a. Pugc biéu quyei tht ca céc van dé thude thiAm quyén ciia Dai hoi ddng cb dong;
b. Buge uy quyen bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi dong b dong;
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' ¢. Cb dbng/dai dién cd dong khi dir hop Pai hdi dong co dong phai mang theo
Gidy 1o thy than (CMND/hodc hé chiéwhode CCCD...) va Gidy uy quyén (doi véi dai
dién c6 dong) xuat trmh vcn Ban t6 chire va duge nhin mot Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét trong do ghi 50 ¢0 phan dugc quyén biéu quyét (s6 hituva duoc 1ty quyén) clia cd
dong/dai dién cé déng va c6 dong ddu clia Cong ty C6 phan Xi mang va Xay dung
Quang Ninh;

d. Tai Pai hoi, cac cd dong/dai dién c6 ddng sau khi nghe béo cdo, to trinh vé
c4c ndi dung can thong qua s& cliing thao ludn va thong qua cdc ndi dung béng hinh thirc
gior Thé biéu quyét hodc dién vao Phiéu biéu quyét;

e. Céc cb déng/dai dién c6 déng du hop 6 quy@n dua ra ¥ kién ctia minh vé
cac ndi dung cua Dai hoi tai phén thao luan theo su diéu hanh cua Chu toa. Trudc khi
phét biéu ¥ kién phi déing ky vao Phiéu dang ky phat biéu y kién (theo mAu quy dinh).
Trong Phiéu dang ky, cb dong/dai dién c6 dong cén ghi r5 céu hoi hoje ndi dung phit
biéu. Phiéu ding ky duge chuyén lén Chii toa Dai hi xir ly. Khi phat biéu, ndi dung
phat biéu cén ng:in gon va phi hop véi ndi dung dang théo luan tai Dai hdi va chuong
trinh Dai hoi. C6 déng/dai dién co dong khong phat biéu lai nhimg y kién da dugc phat
bidu trudc d6 va chi cb céc ¥ kién phat biéu phil hop véi néi dung chuong trinh Dai héi
mdi duge ghi vao Bién ban Dai hoi;

f. C4 dong/dai dién cb dong dén dy Dai héi mudn cé quyen dang ky dy dai
héi, ngay sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét tai Dai hi, nhung Chu toa khong ¢6
tréch nhiém dimg Dai hoi dé cb dong/dai dién 6 dong ding ky va hi¢u luc cua cdc ndi
dung da bidu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vy clia c4c cb dong/dai dién cd dong khi tham du Dai hoi:

a. C6 mit dung thoi gian quy dinh va phai hoan thanh cac thu tuc dang ky voi
Ban t chirc Pai hdi trude khi vao phong hop Pai hoi;

b. Tuan thi theo su huéng dan ciia Poan Chi tich, img xir viin minh, ¢6 trang
phyc lich su, khéng d6i mil, khong hit thube, khéng néi chuyén riéng, khong sir dung
dién thoai di dong, tit ca cdc may dién thoai di dong phai tht hodic khéng dugc dé chuéng
trong thoi gian dién ra Pai hoi;

¢. Giir bi mét, thye hién ding ché dd str dung va bao quan tai liéu, khong sao
chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Doan Chu tich cho phép;

d. Nguoi duge tiy quyén tham du Dai hdi khong duge uy quyén lai cho ngudi
thir ba tham dy Pai hoi;

e. Ngbi ding vj tr hogc khu vye do Ban 18 chirc dai hoi quy dinh. Tuyét déi
tuén thil viéc sép xép vi trf ctia Ban t6 chiic;

f. Viéc ghi dm, ghi hinh Dai h6i phai duge thong bao cong khai va duoc sy
chép thuan cia Chii toa Pai hji;

g. Déng ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phat biéu,
néi dung phét biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi; Phat biéu va biéu quyét phu
hop véi huéng dan cia Ban tb chire Pai hoi va tuan thi sy didu khién cua Chu toa Dai
héi;

h. Khéng c6 hanh vi géy réi trit tw, can tré dién bién binh thuéng cia Pai hoi
Jam cho cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;
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i. Tuan thu quyén diéu hanh ctia Chii toa Pai hdi; Nghiém tac chap hanh Quy
ché, ton trong két qua lam viéc tai Dai hdi.

Pitu 4. Ban Kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi

1. Ban klern tra tu céch cd dong cua Dai th gom 03 ngudi va ¢6 sur hd tro ciia
Té chirc Tu vén tb chirc dai hdi cb dong. Ban klem tra tir cach ¢6 déng chju trdch
nhiém trude Chii toa va Pai hoi déng cb dong ve nhiém vy cta minh.

2. Nhiém vu cta Ban kJem tra tu cach cd dong:

Ban klem tra tu cach co déng clia Dai hdi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢ déng/dai dién cé déng den dy hop;

Trudng ban kiém tra tu cach cd dong béo cdo véi Dai hoi dbng cb ) dong tinh
hinh ¢6 déng/dai dign cd déng du hop. Néu cude hop ¢6 di s6 luo'n% co déng/dai
dién c6 dong cé quyén du hop dai dién trén 50% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
tham dur thi cude hop Pai hoi déng ¢ dong Cong ty s& duge tién hanh.

Didu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thw ky Pai hoi

1. Chil tga Pai héi: Chu tich Hbi df“}ng quan tri 1a Chu toa Pai hi, Chti toa Pai
héi ¢6 nhiém vu:

a. Pidu hanh céc hoat déng cua Dai héi ddng cb dong Céng ty theo nbi
dung, chwong trinh da dwgc Dai héi dong c6 déng théng qua;

b. Gidi thiéu Thu ky dai hoi;

o Hudng dan cac cb dong/dai dién cd dbng thao luén, léy Y kién biéu quyét
céc van dé ndm trong ndi dung chuong trinh nghi s, quyét dinh vé trinh tu, thi tuc
va céc sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi;

d. Tra 16i nhitng van dé do cb dong/dai dien b dong yeu cau;

e. C6 thé tién hanh céc hoat dong thiy can thiét d& didu hanh Dai hoi mt;:t
cach hop thire va c6 trat ty hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong mubn ctia da s6 ¢b
dong/dai dién cb déng tham du,

f. Thyc hién cac quyen va nghia vy khic theo quy dinh tai Diéu 16 T4 chirc
va hoat déng Céng ty C6 phan Xi mang va Xay dung Quang Ninh.

2. Thirky dai hi:

a. Thu ky do Chu toa Dai hdi gidi thigu, Thir ky chiu trich nhiém truée Chu
toa va Pai héi dong cb dong vé nhiém vu clia minh va duéi su didu hanh cia Chi
toa;

b. Glup Chu toa Dai hdi kiém tra tur céch cua cd déng/dai dién cd déng dur
hop (khi can thiét);

c. Ghi chép day du, trung thuc toan b6 néi dung dién bién Pai hoi va nhim
van d& di dugc Pai hoi théng qua hodc ¢dn luu ¥ vao Bién ban hop Pai hdi dong cd
doéng;

d. Hb trg Chu toa cong b dy thao cac vin kién, két lugn, Nth quyet clua
Dai héi va thong béo ctia Chil toa giti dén cac cb dong khi dugc yéu cau, Tiép nhan,
ra soat phleu diing ky phat biéu cac y kién cua céc cd dbng/dai dién c6 dong, chuyén
Chii toa quyét dinh.




e. Soan thao Nghi quyét vé cdc van dé da duoc thong qua tai Pai hi.
Diéu 6. Quyén han va nhiém vy ciia Ban kiem phiéu
1. Ban kiém phiéx: ctia Dai hdi gdm 03 ngudi: 01 Truéng ban va 02 thanh vién
do Chti toa Dai hoi gidi thién va duge Dai héi théng qua.
2. Ban Kiém phiéu cé nhiém vu:
a. Gidm sat vice biéu quyet cuia cac b dong/dai dién cd ddng tham du Dai héi
va xéc dinh chinh x4c két ua bidu quyet vé tung noi dung cén biéu quyét tai Dai hoi;
b. Nhanh chéng tong hop s6 ¢é phén biu quyét theo timg néi dung dé Chu
toa théng bao trudce Pai hi;
¢. Xem xét va bao cdo Pai héi nhitng trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét
hoiic don thu khiéu nai vé két qua bidu biu quyét;
d. Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu tréch nhiém truée
Chi toa va Dai hdi dong ¢6 déng khi thire hién nhiém vy cta minh.
Chwong ITT
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai ht;u dong co dong

Cuéc hop Pai hdi dong cb dong dugc tién hanh khi co s6 cd dong/dal dién cb
dong du hop dai dién trén 50% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich
cd dong ciia Céng ty C6 phan Xi ming va Xay dung Quang Ninh.

Piéu 8. Céch thirc thio lu4n va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén téc:

a. Viée thao lun chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham
vi cde noi dung trong chuong trmh Dai héi dong cb dong;

b. Cé d6ng/dai dién cd dongcoy kién thao luan ding ky ndi dung vao Phiéu
dat cau hoi va chuyén cho thu ky Dai héi;

c. Thu ky Dai hoi sé sép xép céc Phiéu dat cau héi clia ¢b dong/dai dién c6
dong theo thir tu dang ky va chuyén 1én cho Chi toa;

d. Cb déng/dai dign cd déng khi can phét bleu hodc tranh ludn thi gio tay,
chi khi durge Chi toa nhat tef méi duge phat bidu. M&i c6 dong/dai dién c6 dong phat
bidu khong qua 03 phut ndi dung cén ngan gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kiés: cila cac c5 déng/dai dién cb dong:

a. Trén co s& rhleu dat cau li¢i, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi
dinh s& giai dép y kién cia co uong/dal dién cd dong,

b Trudmg hop do gidi han vé thoi gian 10 chirc, cac céu hoi chua duge tra
19 tryc tiép tai Pai hoi s& duqxc Cong ty tra 10i trye tlep bing véan ban.

3. Hinh thirc biéu quyét thong qua céc vin dé tai Dai hoi dong cb dong dugc
thuc hién nhur sau:

a. Biéu quyet bang hinh thitc gio Thé biéu quyét: hinh thire nay dugc dung
dé thong qua céc vén d& nhu: Chuong trinh Pai héi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi;
Quy ché biu cir tai Pai hoi; Thanh phéan Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai
hoi, Nghi quyét Dai hdi va cdc ndi dung khéc tai Dai hoi (néu co);
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b. Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc
dung dé thong qua cac ndi dung béo céo, t& trinh Pai hoi, duge xdc dinh va ghi 13
trong timg phiéu bidu quyet gm cho mbi cd déng/dai dién c6 déng.

4. Céch thire biéu quyét

a. Co dong/dai dién cd déng thuc hién viée biéu quyet de Tan thanh, Khéng
tan thanh hodc Khnng ¥ kzen mét van dé& dugc dua ra bidu quyet tai Dai hoi béng
céch gio cao Thé biéu quyet hogc dién cac phucmg én lra chon trén Phiéu biéu quyét
twong Umg véi cdc noi dung cin bidu quyét;

b. Khi bidu quyet bing hinh thie gio Thé biéu quyét, mat truée ciia The
biéu quyet phai dwgc gio cao huéng ve phia Doan Chu tich. Co dong{dar dién ¢6
déng bidu quyet cho timg van de bang cach gio The biéu quyét cia mlnh khi dugc
Chu toa hoi: (Lan thir nht: Bleu quyét tan thanh; Lan thir hai: Biéu quyet khong tan
thanh; Lan thir ba: Biéu quyét khéng cé y kién) vé timg ndi dung cu thé. C6 dong/dai
dién c6 déng chi dugc gio The biéu quyét mot 1an dbi véi timg ndi dung,

c. Khi bidu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyet D6i voi timg
ndi dung, c6 déng/dai dién cb déng chon mét trong ba phuo‘ng an “Téan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khong ¢6 y kién” duoc in sén trong Phleu biéu quyet bang cach
danh dau “X” hodc “ v vao 6 minh chon. Sau khi hoan tAt cac n:;u dung can biéu
quyét cia Pai hoi, cb ddng/dai dién c6 dong giri Phiéu biéu quyet vé thung phleu kin
da dugc niém phong tai Pai hdi theo hu‘cmg dan caa Ban klem phiéu. Phiéu biéu
quyét phai ¢6 chir ky va ghl 18 ho tén clia c6 dong/dai dién c6 dong;

Phiéu bidu quyét khong hop é:

- Phiéu khéng phai do Ban tb chirc phét ra;
- Phiéu khong c6 ddy du chir ky va ghi rd ho tén ciia cb déng/dai dién cb
dong;
- Phiéu bidu quyét bi gach xo4, sira chita, ghi thém noi dung biéu quyét;
- Cac van dé biéu quyét khong dugce lua chon hoic lva chon nhiéu hon
mot phuong 4n cho mét To trinh Pai héi thi ndi dung dé duge coi 12 khéng hop 1€,
5. Thé 18 biéu quyét

a. Gia tri biéu quyet cua P}ueu breu quyét, Thé biéu quyét dugc xac dinh
béng sb ¢ phan c6 quyén bleu quyet ma cb ddng d6 sé hitu hodc dai dién duge ay
quyen tham du Pai hoi. Mdi ¢ phén s hitu holic dai dién s& hitu irng véi mot don
vi biéu quyét;

b. Phiéu bleu quyét, Thé biéu quyet duoc dong dau ctia Cong ty do Ban
Kiém tra tir cich cb dong phat cho cdc c6 dong/dai dign cb déng khi tham du cue
hop. Phleu bidu quyet, The biéu quyét duge ghi ma sé, ho tén, chit ky cb dong/dgu
dién cb dong va cac yéu t6 k§ thuat khac gitp cho viée kiém phiéu chinh x4c, thudn
tién;

¢. Cac ndi dung sau déy s& duoc théng qua khi co tir 65% tﬁng s6 phiéu
bidu quyét tén thanh ciia tat ca cdc cd dong/dai dién cb déng dur hop truc tiép tai Pai
héi dong c¢b déng:

- Loai ¢6 phﬁn va tbng sb cb phén cua timg loai;
- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;




- Thay dbi co cdu t6 chirc quan 1y Cong ty;

-Dyr 4n ddu tur hodic ban tai sin ¢ gid tri tir 35% tong gid trj tai san tré
1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

-Té chitc lai, giai thé Cong ty;

- Gia han thoi gian hoat déng ctia Cong ty;

- Stra dbi, bd sung cac néi dung ctia Piéu 1& Cong ty.

d. Trir truong hgp quy dinh tai Piém ¢ Khoan 5 ciia Diéu nay, con lai cée
quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong s& dugce thong qua khi c6 trén 50% tong so
phiéu bidu quyet tén thanh coa tAt ca céc cb dong/dai dién cé déng du hop truc tiép
tai Dai héi dong cb déng.

Didu 9. Nguyén tiic, thé 18 biu cir thanh vién HDQT, BKS

1. 88 lwong thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2025 - 2030.

a. Thanh vién Hoi ddng Quan tri: S6 lugng thanh vién dugce bau 12 05 thanh
vién va 4p dung cho nhiém ky 2025 - 2030.

b. Thanh vién Ban kiém soat: S6 lugng thanh vién dugc bau 1a 03 thanh
vién va 4p dung cho nhiém ky 2025 - 2030.

2. Nguyén téc bau

a. Diing luét, ding Diéu 1¢ Cong ty va theo phuong thirc bé phiéu kin.

b. M51 14n béu, cb dong/dal dien cd déng chi duge sir dung mdt phiéu bau
ghi nhén s6 co phan c6 quyén bleu quyét s6 hiru, dai dién s& hiru hodc dai dién theo
iy quyén cia cb dong/dai dién cd dong do;

¢. Thanh vién Ban Klem phiéu khéng duge co tén trong danh sach dé cir va
{mg cir vao thanh vién Hoi ddng Quan tri, thinh vién Ban Kiém soét.

3. Phuong thirc bau cir

a. Danh séch tg cir vién duge sip xép theo thir ty ABC theo tén, ghi day
du ho va tén trén phiéu bau.

b. Phuong thire bau cir:

- Thye htén theo phuong thire bau don phleu, theo do mm cb déng/dai dién
cb dong c6 tong 56 phleu biéu quyet tuong tmg Vi tong so ¢b phén s¢ hiru va dai
dién nhan véi so thanh vién dugc bau; cb dong/dai dién c6 déng co quyen don hét
hoac mot pha.n tong s6 phiéu bau ciia minh cho mdt hodic mot s6 u'ng cir vién. Tong
s6 phleu bau dm véi cde img cu vién cua mot cb dong/dai dién ¢ dong phai twong
ung vai tong s6 phiéu bau duoc phép cta cb dong/dm dién cb déng do.

- Neu vong bau thir nhit ma khong dii s6 lugng thanh vién thi Dai hoi dbng cb
dong sé tiép tuc bau vong thit hai cho dén khi du so lirong thanh vién theo quy dinh.

4, Nguyen thc tring cir

a. So ngucn triing cir dugc xéc dinh theo ty 18 phleu béu tir cao xubng thap,
bt déu tir img ctr vién c6 sb phleu bau cao nhét cho dén khi dii s6 thanh vién dugc
bau theo quyét dinh ctia Pai hoi dong C6 déng.

b. Truong hgp co tir hai (2) mg ctr vién trd 1én dat ciing so phiéu biu ngang
nhau cho thanh vién cudi cung ciia két qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban




7
' “W*ﬁ;&'

kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong s cac ung clr vién c6 s6 phiéu bau ngang
nhau d6 dé chon mot hodc mot so (mg ctr vién c6 phiéu biu cao hon vao Hoi dbng
quan tri, Ban kiém soat cho dit sé:luong cén biu.

Piéu 10. Nghi Quyet va Bién ban Pai hji dong cd dong.

Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Chuong IV
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11. Piéu khoin thi hanh

Quy ché nay gom 4 chuong 11 didu c6 hiéu e thi hanh ngay sau khi dugc
thong qua tai Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025 Céng ty Cb phén Xi ming
va Xay dlmg Quang Ninh.

CH ddng, ngudi dai dién theo iy quy?ﬁn tham dur Dai hoi phai chap hanh
nghlem chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cd dong Cb déng vi pham Quy che
ndy thi tlly theo mirc d6 cu thé Chii toa s& xem xét va ¢6 hinh thic xt Iy theo Piéu
1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Dai hoi ddng cb dong quyét dinh viéc sitra ddi, bd sung Quy ché nay./.

N""é g{;@m i TM. HQ1 PONG QUAN TRI
- Co dong cua Cong ty;
- Thanh vién HDQT, BKS; SN “”’“f{m HCH

- Déng trén Website ciia Cong ty; ,/..k m ) \\

- Luu: VT, Thur ky Céng ty. | bl Oy
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CONG TY CO PHAN Xi MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

C A: Khu Hap Thanh, P. Phugng Nam, Tp. Usng B, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668355- 3854143 » F (+84) 203.3668354 - 3668392

corporation E: gne@agnecyn - phongkinhdoanhgne@gmailcom « W wwwgncovn
S6: 503/QC- DHCD Qudng Ninh, ngay 31 thang 3 nam 2025
QUY CHE

BAU THANH VIEN HDQT, BKS NHIEM KY 2025 - 2030
CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

- Can e Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc héi nurée Cong
hoa X& hoi Chii nghia Viét Nam Khéa 14 théng qua ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Diéu 18 ctia Cong ty Cd phan Xi méng va Xay dung Quang Ninh;

Quy ché bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t . Cong ty Cb phén

Xi mang va Xdy dung Quang Ninh (QNC) tai Pai hoi dong ¢b dong nim 2025
dugc thue hién nhu sau:

L. SO LUQNG, PIEU KIEN, TIEU CHUAN, NHIEM KY CUA THANH
VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 - 2030

1. S6 lwgng thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030
- 86 lugng thanh vién Hoi ddng quén trj cén biu nhiém ky 2025 - 2030 13 05
thanh vién;
- 86 luong thanh vién Ban kiém soédt cin biu nhidm ky 2025 - 2030 Ia 03
thanh vién.
2. Nhiém Ky ciia thanh vién Hdi dong quan tri, thanh vién BKS
- Nhiém ky cia thanh vién Héi dong quan tri khéng qué 05 ndm; thanh vién
Hoéi déng quan tri c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché. Téng scr thanh

vién Hgi dong quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhit mét phdn ba (1/3) tong s6
thanh vién Hoi dong quan tri.

- Nhiém ky ctia thanh vién Ban kiém soét khéng qua 05 nim va cé thé duoc
bb nhiém lai véi s6 nhiém ky khéng han ché.

3. Tiéu chuén, diéu kién 1am thanh thanh vién Hoi dong quan tri.
Thanh vién Hoi dong quan trj phai c6 céc tiéu chuan va didu kién sau day:
a) Co nang luc hanh vi dan su day du, khéng thude daéi tuong khong duge

quén Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 cta Ludt doanh nghiép
2020;

b) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hoic trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh cuia cong ty va khéng nhat thiét phai 14 cb dong
cua cong ty;

¢) Thanh vién Hai dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién Hoi
déng quén trj cua cong ty khéc, nhung khéng qua 05 céng ty khic;

d) Tiéu chuén va didu kién khéc theo Pidu 1€ Cong ty.

4. Tiéu chudin, didu kién lam thanh thanh vién Ban Kiém soét

Thanh vién Ban kiém soét phai c6 céc tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Co néng lyc hanh vi dén sy ddy du va khong thude dbi twong bi cAm thanh
1




14p va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Ludt doanh
nghiép 2020;
~ b) Dugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,

kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat déng
kinh doanh ciia Céng ty;

¢) Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cia thanh vién Héi déng quin
tri, Gidm dbc hodic Téng gidm dbc va nguoi quan 1y khac;

d) Khéng phai 1a nguai quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 13 cé déng
hodic nguoi lao dong ctia cong ty;

e) Khéng lam viéc trong b phan ké todn, tai chinh ciia Cong ty;

f) Khoéng la thanh vién hay nhén vién cia td chirc kiém todn duge chap
thuén thuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cia Céng ty trong 03 nim lién
trude do.

_ IL QUYEN DE CU LAM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT

1. Quyén a2 cir Iam thanh vién HPQT, thanh vién BKS:

1.1. Viée dé cir tmg cir vién bau lam thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiem
soat duge thuc hién theo nguyén tac 6 déng nim gifr co phan ¢6 quyén biéu quyet
cO quyén de ctr theo nguyen tac c0 dong hodc nhom co  dong s¢ hiru tir ndm phan
trim (5%) tong s6 ¢b phan phd thong tré lén co quyen aé ctr, tmg ctr vao Hoi ddng
quén tri, Ban kiém soét va co quyen gop s6 quyén b1eu quyét ctia timg nguoi lai voi
nhau dé dé cir cac g vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat”.

1.2 Quyen dé c, img cir thanh vién Hoi dong quan tri: Cac co déng nim
giu tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phan co quyen biéu quyét dugc dé cir 01 (mdt)
(mg vién; tir 10% dén dudi 30% dugc de cir t6i da 02 (hai) tmg vién; tir 30% den
dudi 40% duoc dé cir ti da 03 (ba) (g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir tdi
da 04 (bon) ung vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da 05 (nam) tmg vién;
tr 60% dén dudi 70% duoe d cir t6i da 06 (sau) (mg vién; tir 70% den 80% dugc
dé cir t6i da 07 (bay) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% dugce dé cir tbi da 08 (tam)
ing vién.

Quyen dé ct, Umg cbr thanh vién Ban kiém soat: Cac b déng co quyen gop
sb phiéu bidu quyét cua timg ngudi lai v6i nhau dé d& cir cac tmg vién Ban Kiém
sodt. Viéc ung o, de cir thanh vién Ban kiém soét duge thuc hién tuong tu quy
dinh déi véi quyén dé cu, trng ctr thanh vién Hoi dong quén tri.

1.3. Truong hop s6 lugng céc tmg cik vién béu lam thanh vién Hoi déng quan
tr;, thanh vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg ctv van khong di s luong can
thiét theo quy dinh thi Hbi déng quan trj duong nhiém co the @& cir thém (mg cur
vién Hoi dong quan tri va Ban kxem sodat duong nhiém c6 thé gi6i thidu thém u'ng
vién Ban kidm soét. Viéc Héi ddng quan tri duong nhiém dé cir thém tmg cir vién
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat duong nhiém de cir thém (g ctr vién Ban kiém
soat phai duge cong bd rd rang trude khi Pai hoi ddng cb déng bau thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kidm soat theo quy dinh ctia phap luét.



2. Quy dinh khic lién quan dén quyén aé cir thanh vién HPQT, BKS.

Viée d& cir phai b{mg viin ban; vin ban d& ctr phai ghi 1 tén cb dong, nhém
cb dong, s6 Iut;mg timg loai cb phﬁn clia cb dong, nhém c6 dong; tén ngudi duge
d8 ctr, chi ky ctia ¢6 déng, nhém cb déng dé cit.

Céc cb dong phd thong hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hoi dong quén
tri va Ban kiém soat phai thong bao vé viée hop nhém cho cac cb dong du hop biét
truéc khi khai mac Dai héi déng cb déng;

IIl. HO SO DE CU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT NHIEM KY 2025 -2030:

1. H6 so dé cir bau bd sung vao Hbi déng quan tri, Ban kiém sodt bao gdm:
a. Don dé cit, img cit thanh vién Hbi ddng quan tri/ Ban kiém soét (C5 dong
tham khao Méu do Céng ty ding tai trén trang thdng tin dién tir ciia Cong ty);
b. So yéu 1y lich do ting vién tir khai (theo mau).
¢. Ban sao cong chimg/chimg thyc doi vei Chung minh nhin dan/Thé cén
cude/Hp chiéu, Bang cap, chimg chi chuyen mon cua tng vién.
d. Bién ban hop nhém ctia nhom cd dong dé cir tmg vién thanh vién Hoi
dong quan tri/ Ban kiém soat (néu c6).
Céc miu hd so img ctr, d& ctr, so yéu ly lich dwoc déng tai tai website:
WWW.Qnce.vn
Hoi dbng quén tri tién hanh xem xét ho so dé ctr, mg ctr cia Cb dong hogc
nhém cb dong co guyen dé cur, mg cur quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay. Do dé, Co
ddng hodc nhém co déng c6 quyén a2 ctr, tmg cir phai giri hd so dé cir, g ctr (ban
cirng) vé dia chi sau:
Mr. Hoang Kéng: Truéng phong TCHC - Céng ty Cé phan Xi ming va Xy
dung Quang Ninh
Dia chi: Khu Hop Thanh, Phuong Phuong Nam, Thanh phd Uéng Bi, tinh
Quang Ninh.
Dién thoai: 0912 080 080; E.mail: hkonggnce@gmail.com
Hai d‘ong quan tri lap danh sach tmg vién dép tmg di tiéu chufn trinh Pai
héi dong cb dong thuong nién ndm 2025.
IV. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT N HIEM KY 2025 -2030
1. Viéc bidu quyet bau thanh vién Hbi dfmg quén tri va Ban kiém soat thuc
hién theo phuong thirc bé.u df)n phleu, theo d6, mbi co dong hoac nguoi dai dién
theo ty quyén (sau day viét tit 1a cb dong/dai dién cb dong) cb tong sd phleu biéu
quyet tuong img véi s6 ¢6 phan sé hiru va dai dién theo uy quyen nhédn vdi so thanh
vién duge bau ctia Hoi dong quén tri hogc Ban kiém soat; ¢6 dong/ dai dién ¢b don
¢6 quyén don hét hoiic mot phan tong s6 phleu béu ctia minh cho mét hodc mot s6
itng cir vién.
2. Danh séch {mg cit vién bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
duge xép theo thir tr A,B,C... theo tén; dugce ghi ddy dii ho va tén trong phiéu bau.

3. Cb dbng/dai dién cb d6ng bau cho tmg cir vién nao thi ghi s6 phiéu bau
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cho tmg cit vién do vao cot “S6 phleu bau”. Néu chia déu cho mét hodc mot sb ung
cir vién thi danh ddu X vao cét chia déu.

4. Téng sb phleu biu cha céc tmg ctr vién cua mét cb dbng/dai dién cb dong
khéng virgt qué tong sb phiéu biu durge phép ciia cb dong/dai dién c6 dong do.

5. Nguyén tic tring cir:

- Ngudi tring cir thanh v1en Hoi dong quan tri, Ban kiém soét dlrorc xac dinh
theo s6 phleu bau tinh tir cao xuong thap, bit dau tir tmg cir vién c6 sb phleu bau
cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién biu theo quy dinh.

- Truong hUp c6 tir hai (2) img ctr vién tro 1€n dat cing 56 phJeu bau ngang
nhau cho thanh v1en cubi cung ciia két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat thi s& tién hanh bau la1 trong s cac ung ctr vién c6 s6 phiéu bau ngang
nhau d6 dé chon mét hodc mot sa ung cir vién cé phiéu bau cao hon vao Hoi déng
quan trj, Ban kiém sodt cho du sé Iwong cdn biu.

V. LAP VA CONG BO KET QUA BAU CU'

1. Sau khi kiém plueu Ban kiém phlcu phai lép bién ban kiém phiu. Noi
dung bién ban klem phiéu bao gom Téng sb cb dong/da1 dién cd dnng tham du Dai
héi; tnng sb cb dong/dai dién co déng tham gia bo phleu, ty 1€ quyen bidu quyet
cua co dong/dai dién ¢ dong tham gia bo phiéu so véi tong s6 phiéu duoc quyen
béu ciia co dong/dal dién ¢6 dong tham du Dai hoi (theo phtrcrng thire bau dén
phiéu), s va ty 18 phleu hop 18, phiéu khéng hop 1€; s6 va ty 1€ phicu bau cho timg
{mg cir vién vao Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat; Danh séch nhitng ngudi tring
cur vao HQi dong quan tri, Ban kiem soat.

- Todn vin bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé trude Dai hoi.

2. Két qua bau cir s& duge ghi nhén tai Nghi quyét ctia Pai hai.

VI. HIEU LUC

Quy ché nay gém VI _muyc, 04 trang, c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi
doéng cb dong nim 2025 biéu quyct théng qua va chi 4p dung cho viée bau thanh
vién Hbi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2030 ctia Céng ty Cb
phin Xi ming va Xay dung Quang Ninh tai Dai hoi dong ¢b dong nam 2025./

T™. PONG QUAN TR] }
GHU TICH
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CONG HOA XA HOI'CGHU NGHIA VIET NAM
Dc lap - Ty do - Hanh phic

PON XIN UNG CU
_ THAM GIA HQI PONG QUAN TRI :
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Kinh givi : Céng ty C6 phin Xi ming vd Xdy dung Quiing Ninh

TR Bnicwsviniasiniss

CMND/CCCD/H§ chiéu sb:

NOECAD v

L L e T
THOh A BOE VAL ....vevvesesmesmarossesmonsad Chuyén nganh:

Hi¢n dang s6 hitu: ............... c& phin (Béng chit: .oowrreen.. ...

Tuong img v6i t5ng mEnh g4 13 (@OAL): ...... wecooeeveeerrrooereoers oo oo

Sau khi nghién ciru cac quy dinh vé quyén cia cb ddng va cac tiéu chudn, diéu kién lam thanh
vién Hoi ddng Quén tri tai Quy ché @ ci, tmg cir va bu cir thanh vién Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat tai Dai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2025 - Céng ty Cd phan Xi ming
va Xdy ding Quéng Ninh va céc quy dinh phap ludt ¢6 lién quan, 3 thiy du didu kién tmg cir
tham gia Héi ddng Quan tri Céng ty Cb phén Xi méng va Xay dyng Quang Ninh.

Dé nghj Cong ty Cb phin Xi mang va Xdy dimg Quang Ninh cho t6i duoc tham gia tmg cir
1am thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C4 phin Xi maing va Xay dung Quang Ninh nhiém
ky 2025 — 2030.

Téi xin dinh kém So yéu 1y lich theo Don nay.

Trén trong.

e EAY ... thdng  ndm 2023
CcO BONG
(Ky va ghi rd ho tén, dong dédu néu cé)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Ty do - Hanh phic

PON DE CU
UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Kinh giti : Céng ty Cb phiin Xi miing vA Xy dyng Quéng Ninh

L T T
CMND/CCCD/HS chifu/DKKD $0: w.oouerrrverreecncrcronns NEAY CAP: vrdeverevrererrrinnes

Noi cép: ..

DR CHES <o aisnsemniasas s o o S VO A R A S s
Hodic Nhom cé déng (theo danh sdch dinh kém trang sau)

Hién dang s& hir: ....ooveeeveece GO PhATY (B AN Rt s osesconss s R o s s )
Tuong g v6i tdng MENh gid 1 (@6N) ... wwvsriismersssessissse sosssssmssssssssimsnnes sesees

Sau khi nghién ciru céc quy dinh vé quyén cila cb ddng v c4c tiéu chudn, difu kién lam thanh
vién H{)l ddng Quan tri tai Quy ché @ cir, tmg cit va bau ctr thanh vién Hoi dbng Quan tri,
Ban Kiém soét tai Pai hoi dong cd déng thuéng nién nim 2025 - Céng ty Cb phén Xi méng
va Xdy dung Quang Ninh va céc quy dinh phdp ludt co lién quan, tbi/ching t6i ¢6 du diéu
kién d& cir img vién tham gia Hoi déng Quan trj Cong ty Cé phan Xi mang va Xdy dung
Quang Ninh

D ngl‘n Cong ty Cb phin Xi mﬁng va Xay dung Quéng Ninh cho ti/chiing t6i dugc dé cir
tmg vién tham gia lam thanh vién Hai ddng Quan tri Dai hbi ddng cb ddng thudng nién nim
2025 - Cong ty Cé phén Xi mang va X4y dung Quéang Ninh nhiém ky 2025 - 2030, cu thé nhu
sau:

STT Ho va tén $6 CMND/H§ chicu Dia chi

O (L] e | BT

Téi/chiing t6i xin giri kém So yéu 1y lich ctia nguéi duge d8 cir theo Don nay.

Trén trong.

vy NGAY ...... thdng  ndm 2025
COPONG
(K vé ghi ré ho tén, ddng ddu néu cd)



DANH SACH CO PONG BE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI DONG
QUAN TRI CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

S6 ;

" Tongsé | Ky tén xae

SIT| Temcbabng | OSSP piachi | ciphin | nhin, dong

SRE RIS, I sohiru | déu (néu ¢6)

cilp, ngay cap

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15

Tong edng




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Twr do - Hanh phiie

PON XIN UNG CU
THAM GIA BAN KIEM SOAT )
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Kinh gi¥i: Céng ty C6 phéin Xi miing vi1 Xy dyng Quéing Ninh

A 18 22 R D ———" e s e e
CMND/CCCD/HS chidu s6: ..oovecvvveciericriescene i Ngdy elp: codiveei i
OB S csrasiismmis e
Bia chi thuong tri: .....ccoveees e

Trinh d6 hoc vén: . ....Chuyén nganh:.. e
Hién dang s& hifu: ....ovvveenne co phﬁn (Bang (o e T e e I e e R e )
Tuong g v tOng MENh @i 18 (@O8Z):eener coerrerreeecinssmsios seesirassssassssss

Sau khi nghién ciu céc quy dinh v& quyén ciia c6 dong va cdc tiéu chuén, diéu kién lam thanh
vién Ban Kiém soét tai Quy ché d cfr, img cir va biu cir thanh vién Héi dong Quan tri, Ban
Kiém sodt tai Dai héi déng cd dong thudng nién nam 2025 - Coéng ty Cb phin Xi mang va Xay
dymg Quéang Ninh va céc quy dinh phép lujt c6 lién quan, 16i thdy du didu kién (mg cir tham gia
Ban Kiém so4t Céng ty C6 phin Xi miing va Xay dung Quéng Ninh.

Dé nghi Céng ty Cé phan Xi ming va X4y dung Quang Ninh cho tdi dugc (g cir vio Ban Kiém
sodt Cong ty Cé phan Xi mang va X4y dyng Quéang Ninh nhiém ky 2025 — 2030.

Téi xin dinh kém So yéu 1y lich theo Pon nay.

Trén trong.

............. , AgAY ...... thdng  nam 2025
CO bONG
(Ky va ghi ré ho tén, ding dédu néu cd)



CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tw do - Hanh phiic

PON DE CU

UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Kinh giti: Cong ty C6 phiin Xi miing va Xy dyng Quéng Ninh

TR B MR s e

CMND/CCCD/HS chibu/DKKD 86: ..ovovveeiiecinsirennnes NEAY CAP: covvaddeiariadieissrasanie
NOTCAD: cvvvenrecnrorarsininsains

I T s vvrrmnion - R R S B SR T TR s T D e T AT e R a4
Hogic Nhém ¢6 dong (theo danh sdch dinh kém trang saw)

Hién dang sé hifu: ............... COPhAR (Bang O i i s it )

Tuong {mg vdi thng ménh gid 14 (@8g):..vv.. covvvrereerrrecreers

Sau khi nghién ctru cic quy dinh vé quyén ciia ¢ déng va cdc tiéu chudn, didu kién 1am thanh
vién Ban Kiém so4t tai Quy ché dé cir, img cir v biu cir thanh vién Hgi ddng Quan tri, Ban
Kiém soét tai Dai hoi déng cb déng thudng nién nim 2025 - Céng ty CO phin Xi ming va Xay
dung Quéang Ninh va cdc quy dinh phép luét c6 lién quan, tdi/ching téi c6 du didu kién d& cir
{mg vién tham gia Ban Kiém soat Céng ty Cb phin Xi ming va Xay dung Quang Ninh.

Dé nghi Céng ty C6 phan Xi ming va Xdy dung Quang Ninh cho tbi/chiing t6i duge d& cir img
cir vién tham gia Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Xi mang va X4y dung Quéng Ninh nhiém ky
2025 - 2030 , cu thé nhu sau:

X -
STT Ho va tén S CMND/BG Dia chi
chiéu
1
2
3

Toi/chiing t6i xin giri kém So yéu 1y lich ciia ngudi duge dé cir theo Pon nay.

Trén trong.

g | thang  ndm 2025
cO DONG
(KY v ghi ré ho tén, ddng ddu néu cd)



DANH SACH CO PONG BE CU UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

S6 z

2 Tongsé | Ky tén xdc

STT | Tén cb dong m%’g}ﬁ Pia chi b phén nhin, dong

cip, ngay c.ﬁp s hiru | dau (néu co)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

Tong cong




CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
Q N C A: Khu Hop Thénh, P.Phudng Nam, Tp. Usng BI, Quang Ninh
T: (+B4) 2033668355 - 3854743 « F (+84) 203.3668354 - 3668392

corporation E: anc@anecvn - phongkinhdoanhanc@gmaitcom » W www.ancovn

BIEN BAN HQP NHOM CO PONG
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI

- Can cik Quy ché d cit, dmg ctt thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt cia Céng ty Co
phdn Xi mdng va Xdy dung Quang Ninh;

HOm nay, ngay......ccccccvennens ¥ | G e e , ching t6i 13 nhimg cb dong cua Cong ty
C6 phin Xi ming va Xdy dyng Quang Ninh cing nhau ndm i ..........ovrsmesmessenss cb phan (bing
chit: cb phén), chiém ty 1§ ........ % tong sé ¢

phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty, 6 tén trong Danh séch dudi day:

SoCPsy | Kyva
Tén CMND/CCCD/HQ
STT 5 Dia chi thwimg trd | hiru /dai | ghird ho
Co dong CHIEUDKDN & ¢
dién SH tén
Tong cing

Sau khi tham khéo quy dinh vé d& ci, @ng cir ciia Cong ty, chiing t5i ciing nhét tri d& cir img cir
vién sau day tham gia vao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 - 2030 ctia Céng ty Cd phin Xi méng
vi Xay dung Quang Ninh tai ky hop Dai h§i dbng cd déng thudng nién nim 2025 nhwr sau:

O (RIS covisnenstunsisssins s i ot O e s O e e ey
CMND/CCCD/H9 chiéu sé:
NEAY CAP: weovvevnrnnninns veeerennnn ... NO cpe.



Bifa chUHPRE fllh s iimaied i it

H6 so kém theo:

- Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H# chiéu;
- Ban sao hop 18 céc bing cdp;
- So yéuly lich cia ling vién;

Déng thoi chiing t6i thong rhat cii:

TN CTBENE i sy o 3445 S 5505544534555 8 4 585 4 S50
NN D O CDFAS CHIGT 807 seusmsoussessvssnsisndissssossssinsissssans ssamssiasesssissspasss s msssumssssss

Ny 6AP: cooveererrvserereerirneenenss R B s b et o g o e e e

Dija chi thuong tri:... S SR SRR

Lam dai dién nhém dé thyc hién céc thi tuc @& cir theo ding Quy dinh vé vige tham gia d& cir vao
Hbi ddng quan tri nhiém k§ 2025 - 2030 cia Cong ty C phin Xi ming va X4y dung Quang Ninh.

Bién ban nay duge lap vao lie ..... gio, ngay ...... fisad, tai .....

Ching t8i cam doan nhimg théng tin t6i cung cfip 1a diing sur that va xin chiu trach nhigm trude
phép luat, trude Dai hoi cb dong vé tinh chinh xéc, trung thirc vé ndi dung hd so giri kém.

....................... , Ngay ...... thang ...... nam 2025

CcO PONG
(ngudi duoc d& cir dai dién nhom)
(Ky va ghi ré ho tén)’!

'Pibi véi cd dong phép nhiin:
- Ngudi dai dién theo Phip ludt ky tén va dong diu, hoic
- Trudng hgp phép nhin cir dai dign gop vén (dai dién theo ity quyén) thi nguéi dai dign ky tén va dinh kém céc
viin bén cir ngudi dai dién theo quy dinh.



CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
Q N C A: Khu Hop Thanh, P.Phuong Nam, Tp. Ueng Bf, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668355 - 3854143 + F (+84) 203,3668354 - 3668392

corporation E: gnc@ancevn - phongkinhdoanhanc@gmailcom + W wwwgnecyn

BIEN BAN HQP NHOM CO PONG
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT

- Can cit Quy ché dé cir, img ctr thamh vien Hoi dong qudn tri, Ban kiém sodt ciia Céng ty C6
phdn Xi mang va Xdy dung Quang Ninh;

Hom nay. ngay. e L ronuita i sl , chiing t8i 14 nhimg c§ déng cila Cong ty
C6 phén Xi mang va Xdy dung Quang Ninh cling nhau ndm gilr .....c.ooovevvvvonrecnnnns cb phén (bing
chif: .o ¢ phin), chiém ty 1¢ ......% tong s cb

phiin ¢6 quyén bidu quyét cua Cong ty, c6 tén trong Danh sich dudi diy:

3 S& CP sov Ky va
Tén CMND/CCCD/HQ
STT e Dia chi thwong tra hiru /dai | ghird he
Cb dong CHIEU/DKDN > g
dién SH tén

Téng cong

Sau khi tham khéo quy dinh v& d& cu, (mg cir ciia Cong ty, ching t6i ciing nhét tri dé cir img cir
vién sau day tham gia vao Ban kiém so4t nhiém ky 2025 - 2030 cia Cong ty C6 phan Xi ming va
Xay dymg Quéng Ninh tai ky hop Dai hai déng cd déng thudng nién nam 2025 nhir sau:

Ong (BA): wveevreeverenrrrnrones R

5 5 11616 €1 )1 5L T T O S SR

MEETEADE my oo viimmrens e O e riabroms dusmsm ok



Dia chi thudomg tra R

Hb so kém theo:

- Ban sao hop 18 CMND/CCCD/HS chidu;
- Ban sao hop 18 céc bing cip;
- Soyéu Iy lich ciia {mg vién;

BPéng thoi ching 16 thdng nhdt cir:

VT TS O P e
CMND/CCCD/H$ chiéu sé: .

Ngay cp: ..ooe... B 1 T
6 15 FulE 171 Copnisi |

Trinh d8 hOC VAN: cuevereeerrecens eeeseessensiesieniae Chuyén nganh:.............

Lam dai dién nhom dé thuc hién cdc tha tuc dé cir theo ding Quy dinh vé vige tham gia dé cir vio
Ban kiém sodt nhiém ky 2025 -2030 ciia Cong ty C& phin Xi ming vi X4y dyng Quang Ninh.

Bién béan nay duoc ldp vao lic ..... gidy, ngay ...... frnurbrsa B i R R G

Chiing t6i cam doan nhitng théng tin t6i cung cdp la ding sy thét va xin chiu trach nhiém trude
phép ludt, trude Dai hoi cb dong vé tinh chinh xdc, trung thye vé ndi dung hé so giri kem.

........................ , NEay ...... thang ...... nam 2025
cO BONG
(ngudri duoe d& cir dai dién nhém)
(Ky va ghi r8 ho tén)*

*péi véi cb déng phip nhin:
- Nguvi dai dién theo Phép ludt ky tén va déng diu, hoidc !
- Trudmg hop phip nhan cir dai dign gop vén (dai dién theo fiy quyén) thi nguei dai dién ky tén va dinh kém che
viin ban cir ngurdd dai dién theo quy dinh.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béc lip - Tw do - Hanh phie

SO YEU LY LICH
Anh mau (Danh cho ngwdi ing cir/dé cir thanh vién HDQT/BKS Cong ty Cé
(4 x 6 cm) phin Xi méing va Xay dyng Quang Ninh nhiém ky 2025 -2030)
1. Hovatén: Gidi tinh:
2. Ngay thang ndm sinh:
3. Qubce tich:
4. CMND/CCCD/H® chiéu sb: cap ngay: Noi cép:
5. Dia chi thudng tr:
6. Chd & hién tai:
7. 86 dién thoai lién lac:
8. Trinh d0 vin hoa:
9. Trinh d6 chuyén mén:
10. Qué trinh do tao, bdi dudmg vé chuyén mén, nghiép vy, 1y luan chinh tri, ngoai

ngil, tin hoc

Trudng dao Chuyén Tir théng, nim dén Hinh thire | vz, biing, chirng

nginh dio théng, nim d20t30 | chi trinh 40 gi
tao

tao

11. Qua trinh céng téc:

Tir thang, nim dén thang, | Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic (ding, chinh
nim quyén, doan thé, t6 chire x@ h{i), ké ca thoi gian dwoc
dao tao, bdi dwdng vé chuyén mén, nghiép vu,.....




12. Ky luft, hanh vi vi pham phap ludt:

13. Céc chirc vu cdng téc hién nay tai Céng ty C6 phn Xi ming va X4y dung Quing
Ninh:

14, Céc chirc vy hién dang nim giir tai td chirc khic:

15. Quyén lgi méu thudn véi Cong ty Co phan Xi ming va X4y dung Quéang Ninh:

16. Sé ¢b phén durge ity quyén dai dién: .......... cb phin, chiém........ von diéu 1é

17. S6 ¢b phin c4 nhan s& hitu: .......... b phén, chiém........ vbn diéu 1¢

18. Nhitng ngudi c6 lién quan nidm giit ¢d phiéu ciia Cong ty C6 phin Xi mang va Xéy
dyng Quang Ninh:

Ho va tén Quan h@ S6 CP nam giir Chiém ty I&

19. Cdc khoan ng déi véi Céng ty CO phin Xi mang va Xay dung Quéang Ninh:
20. Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty C6 phan Xi ming va X4y dyng Quéang Ninh:
21. Ho v tén ctia cb déng hodic nhém cd déng dé cir g vién (néu co):

T6i xin cam két s& khong vi pham cdc quy dinh ciia phap ludt va Diéu I¢ t6 chirc va
hoat d0ng ciia Cong ty Cé phin Xi mang va Xay dung Quéng Ninh va xin cam doan
nhitng 10i khai trén ddy 14 hoan toan ding sir thét, néu sai toi xin chju trach nhiém
trrde phép ludt./.

cvsrmmreserserss NGV rrwrr ARG cose PN oo iy NGAY oo, THORG.cco M ...
Xic nhén ciia chinh quyén dia Nguoi khai

phwong/noi cong tic (&5, ghi v6 ho tén)



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
Q N C A: Khu Hgp Thanh, P. Phusng Nam, Tp. Ung Bi, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668365 - 3854143 « F (+B84) 203.3668354 - 3663392

corporation E: gnc@gnecwn - phongkinhdeanhgne@amailcem « W wwwancovn

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VA NHIEM KY 2025 - 2030

Quiing Ninh, thdng 3 nim 2025




CONG TY CO PHAN X! MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

corporation E: gnc@oncovn - phongkinhdeanhgne@gmallcom = W wwwgnooun
S6: 504/ BC-HPQT Quding Ninh, ngay 31 thang 3 niam 2025
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TAIPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua cdc Quy vi Dai biéu !
Thua cac quy vi c6 dong QNC'!
Thua toan the Pai hoil

Thay mat Hoi déng Quan trj (HDQT) Céng ty ¢b phan Xi mang va Xay dung
Quang Ninh (QNC), Téi xin giri dén tht ci Quy dai biéu, Quy vi ¢6 dong 10i chao
trén trong nhét cing 16i chiic stc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Trong nhiém ky 2020 -2025, Céng ty phai d6i mét véi nhiéu khé khan trong
hoat dong san xut kinh doanh, dic biét 1a cac ton tai clia giai doan trude 2019. Thi
trrdng tiéu thu san phém canh tranh khdc liét (ca ndi dia va xuét khiu), chi phi dau
vao nhu: dién, than, nguyén vt liéu, xing déu didn bién phirc tap va ting cao, trong
khi gi4 ban san pham thi giam, chinh sich cua nha nudc thi thay déi lién tyc, dai
dich Covid bang phét tir nim 2020 - 2022, thdi tiét mira béio, siéu bdo Yagi do bo
truc tiép vio Quang Ninh nim 2024 ... d dnh huéng 16n dén hoat dong san Xuét
ciia cong ty...Trudc tinh hinh d6 HDQT Céng ty da lién tyc trién khai nhidu gii

phap manh mé, dong bd cho timg giai doan nham néng cao hiéu qué san xuéit kinh

doanh trong toan Céng ty. Tap thé CBCNV trong todn Cong ty ludn thong nhit
doan két, nd luc phan dau khac phuc khé khan, thach thire, linh hoat trong dicu
hanh, chi dao va 16 chire san xuét, tap trung trién khai ddng bo, hiéu qua cac gidi
phép, ting cudng cong tac quan ly, tiet giam chi phi, thyue hién tai co cAu nhén luc,
tai co cAu ngudn von, doi méi md hinh quan tri....

Hoi déng Quan trj danh gid cao cong téc didu hanh cla Ban diéu hanh, ciing
vai sy doan két, quyét tim va tinh nang dong, sang tao cua tap thé CBCNV, ngudi
lao déng Cong ty, dac biét la sy ling hd cua Quy cb déng va sy tin tuéng gén bo, ho
trg, ddng hanh cua céc t6 chie tin dung nhu: BIDV CN Tay Nam Quang Ninh,
Agribank CN tinh Quang Ninh va VCB CN Quing Ninh.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:

Giai doan tir nam 2020 téi nay, bam sat chd truong, chinh séch, duong 161
ctia Nha nude; Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb déng; Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri Cong ty, QNC chu déng khéc phuc nhimg tén tai han ché, khé khan trong
hoat déng, khong ngimg déi moéi moé hinh quan tri, thay d6i bb méy to chirc nhén
su; tap trung cho linh vye, nganh nghé kinh doanh chinh, thuc hién cac giai phap

2

Q N C A: KR Hop Thanh, B.Phudng Nam, Tp. Ubng B, Quang Ninh
T: (484) 2023668355 - 3854143 + F (+84) 2033668354 - 366830



tang nang sudt, chét lugng, tiét giam chi phi.

Trong nhiing ndm qua, QNC uu tién nguon lue, thuc hién kién toan by may
mé hinh tb chiic, ddu tu néng cép, cai tao co s¢ ha tang, ddy chuyén thiét bj, tao
nén tang cho phét trién hoat dong kinh doanh theo huéng nang cao chét luong,
hiéu qué trong giai doan 2020 -2025. Céc chi tidu hoat dong kinh doanh ciia QNC
trong giai doan 2020 -2024 c6 sy tang trudng tich cyc, mé hinh t6 chirc va quan tri
diéu hanh duoc hoan thién, chi phi hoat dong dugc kiém soat hiéu qua.

2. Két qua mét sb chi tiéu kinh doanh chinh theo BCTC riéng:

O KET QUA
L CHITIBY VT 73020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Doanh thu Tyddng | 1545 | 1252 | 1513 | 1472 | 1.623
g |Tonglelntintmte \qeu | w56 | ova | vidd | vag | s4s
thue
Loi nhuén sau thué e
2 b Tyddng | 856 | 9124 | 895 | 725 | 432

3. Mot s6 chi tiéu khdc tinh dén 31/12/2024:

- Tong tai san: 1.735,09 ty dong

- No phai tra: 1.050,20 ty dong, trong d6 ng ngén han 14 860,05 tj ddng, no
dai han 12 190,15 ty dong.

- Vén chu s& hiru: 684,89 ty ddng, trong d6 Vén BL 14 600 ty ddng, loi nhuan
va cée quy 1a 84,89 ty dong.

- Ty 1& no phai tréfnguén vén chii s& hitu 1a 1,5 1an.

- No phai tra /Téng tai san 12 0,6 14n.

PHAN THU HAI
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

L HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

1. Cude hop ciia Hdi ddng quin tri:

Hang nam, H6i dong Quan tri QNC da tién hanh cac phién hop, N6i dung céc
phlen hop luén dugc su nhét tri va dong thugn cao, tao didu kién thuan loi trong
vide dua cac Nghi quyét cia HPQT vao thuc té kinh doanh clia Cong ty.

2, Hoat dong chung ciia Hoi ﬁong quan tri

Hoi dong quan tri da dua ra céc quyét dinh, chi dao kip thoi gép phin vio
vigc gilt vimg va on dinh san xuat cho Cong ty, dbi moi cong nghe tiét kiém chi phi
ting cudng cong tde quan tri, sép xép lai bo may quan ly, tiet giam nhén luc timg
budc on dinh san xuat kinh doanh. Thyc hi¢n tai co cau ngudn von vay.

Tﬁp trung t6 chie trién khai thure hién céc muc tiéu chién lugc dugce Bai hoi
déng c6 dong thong qua, thyc hién tot céc linh vye quan ly, diéu hanh va tb chic
san xudt, k§ thudt cng nghé, pht hop véi tinh hinh thye tién, ting cucmg cOng tdc
tiéu thu san pham quéan ly san xuét chiit ch& vat tu nguyén nhién liéu diu vao, néng
cao ning suét, chit luong san pham, gidm chi phi .

3. Hoat ﬂqng giam sat ciia Hoi dung quan tri:

Céc thanh vién HDBQT déu y thirc dugce vai tro, trach nhiém ctia minh mot
cach trung thue, tap trung, can trong vi quyen loi ciia cdc ¢ dong va cia QNC.
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Hai dong quan trj Céng ty ludn chi dpng phm hop, hé tro cong tic dleu '
hanh, tao diéu kién thuan loi dé Ban Téng gidm dbc hoan thanh nhiém vy dugc
giao; Giam sat cong tac chi dao didu hanh hoat déng sén xuét kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong ¢b déng.

- Gidm sat viéc thuc hién xay dung ké hoach SXKD trinh Pai hdi dong cb
dong théng qua theo quy dinh.

- Gi4m sét cong téc chi dao va diéu hanh hoat déng SXKD theo chi tiéu ké
hoach nam.

- Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHCP thuong nién va Nghj quyét
cua HDQT.

- Gidm sét viéc thuc hién ché 6 béo cdo, cong b thong tin dinh ky va bt
thudng téi UBCKNN, S& Giao dich Chimg khoédn Ha Ngi va Trung tam Luu ky
Chimg khodn Viét Nam.

- HDQT Céng ty dé lu6n chu dong phéi hop, hé trg cong tac didu hanh, tao
diéu kién thuan loi dé Ban Téng gidgm déc hoan thanh nhiém vu dugce giao.

- Gidm sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo
Nghi quyet Dai hoi dong ¢b déng, Chii tich HPQT tham gia céc cude hop giao ban
san xudt Quy véi Ban Tong gidm ddc va cdc phong ban, don vi dé nghe bdo cao
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thang, quy va c6 ¥ kién chi dao true tiép tai
cude hop.

- Toan b6 hoat déng san xuét kinh doanh dugc kiém tra, giam sét nhim han
ché riii ro mét cach tét nht.

- Ban hanh kip thoi cdc Nghi quyét, quyét dinh, vin ban thuéc pham vi thim
quyén cia HDQT.

Té chic Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién theo quy dlnh cu thé:

- Néim 2020: T6 chite ngay 31/05/2020; Nghi quyét so: 797/NQ-DHCD.

- Nam 2021: Té chire ngay 11/06/2021; Nghi quyét so 629/NO-DHCD.

- Ném 2022: Té chite ngay 16/06/2022; Nghj quyét so 1096/NQ-PHCPD.

- Ném 2023: Té chirc ngay 20/05/2023; Nghi qz{yer .so 989/NQ-DHCD.

- Nim 2024: Té chikc ngay 04/06/2024; Nghi quyét s6: 1073/NQO-DHCP.

Ban hanh kip thoi cic Nghi quyét, quyét dinh, van ban thudce pham vi thim
quyén ctia HDQT.

Thuc hién cong téc gidm sat hoat dong ctia Ban Gidm ddc va cde can bd quéan
Iy khéc nhim dam béo hoat déng cua Cong ty, tuan thu theo ding phép luat, trién
khai thuc hién ding céc Nghi quyét ctia Dai hoi CH déng, Héi dcmg quan tri Céng
ty cha trong cong tac quan tri, hoat dong ciia Ban Kiém soat, HDQT, bd phan quan
ly, phat huy vai trd quan trong Lrong hoat ddng giam sét cia QNC, dam béo cén déi
hai hoa lgi ich cta Cong ty, céc ¢ dong va déi tac, ban hang ciing nhu quyén loi
ctia ngudi lao dong. Hoi dong quén trj QNC duy tri né nep cac cudc hop thudmg ky
dam bédo chuong trinh, sb ]m;mg thanh vién du hop va biéu quyét theo luat dinh.

4. Tinh hinh vén Diéu 1¢:

a) Von diéu lé/eo cdu ¢6 dong:

+ Vén diéu 1¢: 600.000.000.000 ddng; Tong s6: 60.0000.000 cb phan

+Ch phleu quy: 68. 000 cb phan.

5. V& tinh hinh tang von diéu 1€ giai doan 2020 - 2024:

+ Vén d:eu & tai thoi diém dAu nam 2020: 371.811.090.000 déng

+ Vén didu 1€ tai thoi diém théang 2/2020: 387.219.090.000 dong
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+ Chi tiét céc dot phat hanh tir 2022 - 2024:

N HINH THUC SOLUQNGCO [ MENHGIA | GIATR]VONSAU | TONG VBLSAU
TANG VON PHAN PHAT HANH | PHAT HANH 'PHAT HANH. _KHI TANG
2021 | , Phathanh =\ g 598001| 10.000 | 112.780.910.000| 500 Ty
cO phicu riéng le
Phat hanh 4
2022 b phiéu riéng 18 10.000.000 [ 10.000 100.000.000.000 600 Ty
Tong cing 21.278.091 212.780.910.000

Ting 61,37% so voi cﬁu nhiém ky

] _ PHAN THU HAI . )
BAO CAO TAT CHINH NAM 2024 DA DUQC KIEM TOAN
CHI THU LAO CHO HPQT, BKS NAM 2024

L. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 DA PUQC KIEM TOAN

Cén ctr Béo cdo tai chinh cua Cong ty(QNC) nam 2024 da dugc kiém toan
bsi Céng ty TNHH hang kiém toén (AASC). S6: 260325.013/BCTC.KTS; Sé:
260325.014/BCTC KTS, lap ngay 26/3/2025.

IL. PHUONG AN CHI TRA THU LAO CHO HDQT, BKS CONG TY:

1. Thu lao cho thanh vién HBQT BKS niam 2024.

Theo Nghl quyet Dai hoi dong cb déng nim 2024 Cong ty dy kién chi tra thu
lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Céng ty voi ty 16 1,5% loi
nhuén sau thué. Theo BCTC hop nhét loi nhudn chwa phén pho: la 74,62 ty dong,
trong khi tinh hinh SXKD nim 2025 con rat nhiéu khé khan, déc biét 1a linh vuc
SXVLXD. Do vy, dai hdi théng nhét nim 2024 khdng thuc hién chi tra thii lao cho
HDPQT va BKS Cong ty.

2. Phwong an chi tra thu lao cho thanh vien HPQT, BKS nam 2025.

Cén ot tinh hinh thyc té chi tra thi lao nim 2024, ké hoach SXKD nam 2025
va ké hoach hoat déng ciia HDQT Céng ty nam 2025.

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin Xi ming va Xay dung Quang Ninh dé
Xuét: Phuong 4n chi trd thi lao cho thanh vién HDQT, BKS nidm 2025 véi ty Ié
1,5% loi nhudn sau thué.

PHAN THU BA
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD
NAM 2025 VA NHIEM KY 2025 - 2030

Budc vao ndm 2025, hau khiing hoang kinh té do dai dich Covid-19, hiu hét
cac doanh nghiép bj anh hudng nghiém trong, tiéu thu san phim sut gidm, tinh hinh
hoat dong san xuét cim chimg, khé khan, nhiéu don v1 dimg hoat déng, pha san,
QNC xac dinh muc tiéu glu' viing 6n dinh san xuét, tlep tuc phat huy thé manh,
chung strc chung long, dong tdm hiép luc. Phin déu hoan thanh tét cdc ké hoach
SXKD nim 2025 ciing nhw chién lge cia Céng ty.

1. Dinh hwdng hoat dong cia HDQT nhiém ky 2025 - 2030
Tap trung nguon luc trién khai céc giai phap néng cao nang luc tai chinh, ning
lyc quan tri, chét luong san phdm; phat tr1er1 hoat dong kinh doanh hiéu qua, an
toan, ben vimg va minh bach, dua tren ngudn luc con nguoi va dau tu nang cap co
s& ha tAng, hé théng day chuyen thiét bj may moéc, dam bao ning sut, chat luong
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san phim cu thé:

- D6i méi hé théng quan tri phit hop, dic biét ndng cao chat hrong cong téc
quén ly, quan tri, hé théng kiém soat, kiém toan ndi bd dé kiém soét c6 hidu qua,
dac biét phat hién kip thoi va phong ngira, xir Iy céc phét sinh trong hoat dong sén
xuét kinh doanh.

- Tlep tuc thuc hién ké hoach phat hanh cb phiéu ting von didu 18, thuc hién
ddng b céc g1a1 phdp ting von didu 18 dé ning cao nang luc tai chinh, dam bao dén
nam 2030, von diéu 1& dat 1.000 ty dong

- T6i uu héa tron% s dung von va nang cao hiéu qua hoat déng dau tu vao
céc linh vuc, nganh nghe 1am gia téng gié tri doanh thu/lgi nhuén; thye hién co céu
lai cac cong ty con, cac khoan déu tu theo huéng nang cao hiéu qua chéat luong
hoat dong; tai co cdu danh muc dau tr theo huéng thoai vén toan bg cac khoan dau
tw, giam ty 18 s& hitu céc don vi c6 hidu qua hoat dong thip.

y B Tiép tuc thue hién kién toan md hinh bd m;éy t§ chirc nhéan lue; Thuc hié;:n
trién khai dong b6 cdc gidi phdp nang cao ning suat lao dong; Dao tao, pht trién
bdi dudng nghiép vu, chuyén mon, tay nghé nhdm xay dung doi ngli CBCNV co
nang luc/chuyén mon t6t, san sang dam nhiém va giai quyét, thue hién nhiém vu
cong viée duoc bé tri/phan cong. !

- Néng cao hiéu qua quan trj tai chinh, chi phi hoat dong, trién khai thuc hién
céc bién phap tiét kiém, chéng lang phi, ting cuong co ché giam sat ndi bd va cong
tac quan tri chi phi.

2. Pinh huong mdt sb chi tidu tai chinh cho giai doan 2025 -2030

Hang nam, HDQT s& chi dao x4y dung ké hoach kinh doanh va trinh PHPCD
xem xét phé duyét cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh co ban, dam béo phi hop voi
néng luc von va dinh huéng kinh doanh tirng nam. Binh hudng mét sé chi tiéu co
ban cho giai doan 2025 -2030.

Trén déy 13 béo céo cha Hoi ddng quan tri vé hoat déng va két qua SXKD
nidm 2024, nhiém k¥ 2020 - 2025, phuwong hudng nhiém vy ndam 2025 va nhiém ky
2025 - 2030, Dé vuot qua nhitng kho khén, thach thirc trong giai doan hién nay, Hoi
dong quan trj mong muén ti€p tyc nhdn duge sy ing hg va cam két gin bo lau dai
ctia cac Quy cb dong, céc td chirc ngan hang, cic déi tac/ban hang va tap thé cin b
cdng nhén vién lao dong QNC.

Xin trdn trong cdm on Quy vi c6 déng, cam on toan thé Pai hoi!

Nhén dip nay, i xin dugc kinh chic Quy vi Pai biéu, cdc quy c6 dong ciing
thé Dai hdi sirc khoe, hanh phiic va thinh cong.

Trén trong cam on ! - 870;

cf AH
::L:N'.H’an’f' "
A QUANG NINK

Pb Hoang Phiic
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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY _
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua céc Quy vi Dai biéu !
Thua céc quy co dong QNC !
Thua toan thé Dai hoi!

Trong giai doan 2020 - 2025, la nhiing nam voi nhiéu kho khin, thach thire, dich
bénh Covid, thoi tiét mua bio bat thuong (siéu béo Yagl) . thi trurong tiéu thu san
pham va gia ca nguyén vét liéu d4u vao bién dong nhiéu, anh huéng rét 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia ciia Cong ty.

Tuy nhién v6i su tép trung lanh dao chi dao quyét liét, sau sat, linh hoat, kip thoi
ctia Hai dong quan tri. Ban tong giam déc diéu hanh, su doan két théng nhét, cua tép
the CBCNV- LB QNC, phat huy sitc manh néi luc, khﬁc phuc khé khan, chu dong
trién ’khai manh mé& céac giai phap, tang cuong quan ly, tiét glam chi phi, thue hién ti
co cAu ngudn vén va nhan lye... Cing véi su quan tim tao diéu kign gitp da, hé trg
clia v cée co quan chinh quyén va s& ban nganh trong tinh, sy hd trg, déng hanh clia
chc 16 chu'c tin dung, ngén hang .. . Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty
co ban van gitt duge on dinh, dam bio vige lam cho ngudi lao déng, nhiéu chi tiéu dat
va virot ké hoach nam, tuy nhién nhiéu chi tiéu con thap, chua dat so véi ké hoach.

PHAN THU NHAT ]k
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2024:

- -  KET QUA

T CAC CHI TIEU - PVT N

1 | Két qué kinh doanh hgp nhit

+ | Téng doanh thu Ty dong 1.624,3 |
+ | Téng loi nhuén ké toén trude thué Ty dong 54,8
+ | Loi nhuén sau thué ciia ¢6 dong cong ty me | Ty dong 43,1
2 | Két qué kinh doanh cdng ty me Ty dong

+ Tfmg doanh thu Ty déng 1.623.4
+ | Téng loi nhuan ké todn trude thué Ty dc‘ing 54,6
+ | Loi nhuén sau thué ciia c6 dong cong ty me Ty dong 43,2
3 | NOp ngén sach Ty dong 135,3
4 | Thu nhép binh quén Ddng/ngudilthéing 133




2. Két qua san xuét kinh doanh dat dwge (2020 -2024)

S KET QUA
= Ry PVT 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Doanh thu Tydong | 1.545 | 1.252 | 1.513 | 1.472 | 1.623

2

Téng lgi nhuan truée thué Tydéng | 856 | 99,2 | 1149 | 948 | 549

3 | Loi nhuén sau thué TNDN | Ty déng | 85,6 | 91,24 | 895 | 72,5 | 432
4 | Nép ngan sach Ty dong 582| 95 131 | 1023 | 1353
5 | Thu nhap binh quén Triéudong | 9,9 10,7 10,8 12,3 13,3
TONG KET QUA 5 NAM (2020 - 2024)
TT|  CHITIEU DVI | TONG5NAM | BQNAM

1 | Téng doanh thu Ty df‘ing 7.405,49 1481,1

2 | Lgi nhuén trude thué | Ty dong 446,49 89,2

3 | Nop ngén sich Ty dong 521,86 104,3

4 | Thu nhép binh quan | Triéu dong 11

3. Panh gii chung:

Trong nhilng ndm qua (nhiém k¥ 2020 -2025), Cong ty da tip trung tai co céu lai hoat
dong san xuit kinh doanh; Sip xép lai bd may t6 chirc, nhan luc lao dong: Cong ty 6n dinh bo
may diéu hanh cip cao, 6 nhimg chi trrong dinh huéng rd ring vé sin xudt, tiéu thy sén
phém. Cong ty ¢6 giai phdp téng ty trong tiéu thu xi ming, ndm sau cao hon nam trude.

- Téng san hrgng san xuét Clinke dat 4.5 tridu tan, binh quan dat 903 ngan tén tAn/ndm,
ting truong binh quan: 4 97%fnam

- Tong san h.rgmg san xuat Xi mang dat 6,7 triéu tin, binh quén dat 1,3 triéu tAn/nam,
tang trLr(m‘g binh quan: 5,8%/nam.

- Tong séan lwgng tiéu thy Clinke dat 617 nghin tan binh quan dat 123 nghin tAn/nam;

- Téng san lwong tiéu thy Xi mang dat 6,7 triéu tin, binh quén dat 1,34 triéu tAn/nam,

- Nhén luc ting trudng binh quan ting 14,5% nam.

- Tién luong ting truéng binh quén 8,68%/nam.

- Téng quy tién luong dat 586,26 ty dong, binh quén dat 117 ty dbng/nim; ting truéng
binh quén 10%/nam.

- Céc khoan trich theo lvong ché dé cho ngudi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN, kinh
phi cong doan) dat 52,6 ty dong, binh quin nim dat 10,52 ty déng, ting truéng binh quén

10%/mam.

- Tong doanh thu dat: 7.405 ty déng, binh quén dat 1.481 ty déng/nim;

- Téng ndp ngén sach Nha nude 521,86 ty dong, binh quan dat 104,3 ty déng/nim;
tang trudng binh quan dat 3%/nam. Tang 179,33% so véi dau nhiém ky.

- Tong lgi nhufn trrée thué dat 446,49 ty déng; binh quin dat 89,2 ty ddng/nam;

a) Linh vuc sdn xudt xi mang:

Cac ngudn nguyén liéu, vét tu cho san xult duge dap tmg kip thoi, Céc ngudn vit fu,
nguyén liéu duge chon lya c6 chét lugng phil hop véi gia canh tranh, quan Iy nhip xudt rd
rang ca vé sb lrong va chat Iu'qmg

- Thuc hién quén ly t6t cc chi phi san xuit nhr giam chi tiéu tiéu hao than va dién,
tang tong phu gia trong xi méng, gidm chi phi gi4 thanh.

- Thye hi¢n cai tao, sua chira Ién day chuyén theo ké hoach, duy tu, bao dudng, stra
chira cdc thiét bi trong déy chuyén san xuét, va mot s6 hang myc cong trinh di trién khai thi
cong, ldp dat khac phuc vu hoat dong san xuét n dinh, ning suét, chét lrgng, hiéu qu4, ting



néing suat hoat dong ciia céc thiét bi, gidm thdi gian chay cdc thiét bi phu trg nhung van d4p
tmg dugc san lugng yéu ciu.

- Hg théng quéan ly chét lugng clia Cong ty duge xdy dung va duy tri theo tiéu chuan
ISO 9001:2015, théng nhét quan 1y toan bd qui trinh lién quan dén hoat dong san xuat va
quén ly chét lrong.

- Céc san phidm san xuét ctia Cong ty dugc duy tri chimg nhan theo céc tiéu chuén
TCVN, EN, ASTM, PNS va chitng nhin Hop quy sén pham theo QCVN 16.

- Thue hién kiém soat chit ché qud trinh san xudt tir cde nguyén, nhién liéu, phu gia
dAu vao dén thanh phim dau ra,

- Cong tac thi nghiém KCS thye hién quan ly theo ISO 17025 dam bao d¢ tin cay,
khach quan va kip thai. Thiét bj thi _nghiém duge hicu chuén, kiém dinh theo qui dinh. Ngoai
ra de dam bao sir chinh xéc ctia két qua va khach quan trong viéc danh gia chit Iugng san
phﬁm.

Tir nhimg giai phép dbng bd néu trén nén cac chi tidu san xudt xi mang duoo céi thién,
ning suéit ting, chét luong dugc dam bao.

b) Céng tdc qudan Iy tai nguyen khodng sdn, ddt dai, co so ha tang:

- Hoan thién céc thi tuc ho so vé dét dai nhu ldp lai Quy hoach khu vue Nha méy xi
méng Lam Thach; cdc mo than, mo sét, dd nhu gia han thué dét cdc thira dit hét han; tréa lai
cc thira dit khong co nhu chu str dung; diéu chinh gia thué dét, lam cac ho so cép Gidy
chirg nhin quyén st dung dAt, d6ng ciia mo. .. theo quy dinh.

- Chit déng hoén thién céc thii tuc phap 1y: Gidy phép méi truong/ DTM, cdc thi tuc
phép Iy khéc...lién quan dén quén 1y, khai théc, vin chuyén, tiéu than, d4, sét... dam bdo tudn
thi cdc quy dinh cia Nha nudc, bao vé moi truémg, san lugng, chét lugng dép tmg cho hoat
déng san xuit xi ming ctia Nha miy.

- Tép trung giai quyét nhing ton tai, vuéng mic, hoan thién céc thi tuc phép Iy lién
quan céc du an ha tang khu vuc Ha Long, Cam Pha va Udng Bi:

4. Cong tac kinh doanh, tai chinh:

Cong ty tiép tuc duy tri ky két céc hop dﬁng tiéu thu san pham véi cdc khach hang
truyén théng, mé rong mang ludi tiéu thu san pham da dang hoa hinh thire tiéu thy; thye hién
tét viéc giao nhan hang dang theo hop dong ky két.

Trong bbi canh gia ban san phdm canh tranh, khong tang dugc gid bén, Ban didu hanh
da dé ra nhiéu gidi phép tiét giam chi phi, néng cao ning suét lao dong, néng suét thiét bi, lam
viéc higu qua, ddng thoi thyc hién cac bi¢n phdp quén ly gid thanh san phém, chi tiéu trong ké
hoach, kiém so4t chi phi trong san xuat.

Thuc hién kiém ké dinh k¥ hang thang, danh gia so luong, chit lugng, danh gia cong
tac nhip xuét, bao quén vit tur, nguyén lidu, sin pham,

Thue hién bao céo tai chinh dinh ky hang quy, sdu thang va hang nim kip thoi, cong
b6 théng tin ding thoi han. Bdo cdo tai chinh duge 14p trung thuc, phén énh ding tinh hinh tai
chinh Cong ty.

5. Tinh hinh déu tw cic hang muc/cdng trinh phyc vy sdn xufit:

Tong gid tri cdc hang muc cong trinh dau tir cho hoat dong san xuét giai 2020 — 2024
véi tong giatri 462,2 ty dbng, trong d6 mot s6 cong trinh 16m nhu:

Dy dn c?‘cm tw xdy dung Phdn xudng co khi Céng ty .

- Ndng cap cdi tgo ddy chuyen 1 NMXM Lam Thach.

- Ndng cdp cdi tao ddy chuyén 2 NMXM Lam Thach.

- Céng trinh thi cong xdy dung Phdn Xuong co gidi moi.

- Cong trinh Tmn bang tai xudt ‘bao Ximang ra Cang Lam Thach.

- Céng trinh Thiét ké silo 3000 tdn — day chuyén 1.

- Silo tro bay 350T (Cang Lam Thach).



6. Két qua khdc:

- Cong tdc ATLD, VSMT, PCEN, bao v€ mdi truéng, ANTT duge chi trong quan
tam, ¢6 chuyén bién/cai thién r6 rét, dam bao tuén thi quy dinh ctia phap luat.

- Cong téc trach nhiém céng dong/an sinh xi hdi duge Cong ty tich cuc tham gia, binh
quén gié tri khong 1 ty mi nam. :

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025
VA NHIEM KY 2025 -2030

Vi myc tiéu déi moi mé hinh quan tri, chii dfng khiic phyc khé khin, linh hoat, quyét
liét. manh mé trong chi dao diéu hanh va td chirc san xuét, tranh thi sy quan tdm giup d& cua
céc cp chinh quyén va s& ban nganh, dong strc déng 1ong cua tip thé CBCNV-LD trong todn
Cong ty, tap lrung phan d4u thuc hién t6t k& hoach nhiém vu SXKD nam 2025 cling nhu
chién lwrge phat trién Cong ty theo huéng bén vimg.

I. CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH:
1. Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2025:

o : : K¢ hoach
TE Néi dung ! bvyT 2025

1 Tégg doanh thu Ty dong 1.580

2 | Nop Ngén sich nha nuée Ty dong 80
| 3 | Thu nhép binh quén Triéu dong 13,5

4 | Loi nhuan SXKD trudc thué TNDN Ty ddng 25,49

5 | Loi nhuan SXKD sau thué TNDN Ty dong 20,39

5 | CO tlc nam 2025 (Hinh thiic chi trd cd % Dukién

fite: Bang tién mat hodc bang c6 phiéu) t6i thidu 5%

2. Céc ké hoach/nhiém vu khac: Theo ndi dung tai cac bdo céo cia HDQT, Ban
tbng glam dbc va Ban kiém soat vé phuong hudng, nhiém vu ndm 2025 va giai doan 2025 —
2030:

3. Céc ké hoach chi tiéu c4c nim tiép theo dén nim 2030:

Trén co sé nhitng chi tiéu nim 2025, cdc nam tiép theo:

+ Chti déng/linh hoat déi mu: mo hinh quan tri, b6 may td chire/nhén Iy theo huarng
tinh gon, hiéu lyuc, hidu qua, giir 6n dinh sén xuét, dim bao néng sudt/chit lwgng san phim,
vigc lam, thu nhép cho nguoi lao dong, tich cy tham gia céng téc an sinh x& hdi/trach nhiém
cong dong.

+ Tép trung thyc hién dau tw san xudt theo mé hinh: Kinh té Xanh , kinh té tufin hoan,
ning lrong t4i tao.

+ Trién khai chuong trinh chuyén déi s8, trién khai ddu tu, d6i méi, cai tao day chuyen
thiét bi hién dai, img dung céc cong nghé tién tién dim bao céng sudit chdt hrong, tiét giam
ti€u hao ning lugng, tict kiém tai nguyén, bio vé méi trudmg.

+ Tép trung tricn khai dy 4n phdt di¢n nhiét du va cdc du 4n/cong trinh phu trg, gop phin
gia ting gid trj cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

= Mot sb nhiém vy khc:

L T]EP tuc tap trung ddi méi mo hinh quan trj Céng ty;

2. Trién khai phat hanh ¢b phiéu néng vén diéu 18 va huy dong ngudn vén tir bén ngoai
dé bd sung ngudn véI:l kinh doanh.

3. Tép trung moi ngudn e, trién Khai nhiéu giai phap quyct liét, ddng bd dbi véi hoat
dung sén xudt Xi ming, ting san Iuong, 6n dinh chit lugng, tiét giam chi phi, ha gia thanh san
pham
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4, Ra soat b tri sip xép lai by may t6 chirc cho pht hop véi yéu cﬁu SXKD

5. By manh cong tac tiéu thy, mo rong thi truong tiéu thu san pharn ndi dia. chu trong
thi treong xi ming: xuét khau, ndng ty 1é tiéu thu xi mang dat trén 90% den 100%.

6. Giai quyét dirt diém cac ton tai, vuéng mic ciia cdc du én ha ting (tai CAm Pha, Ha
Long va khu vu‘c Ubng Bi).

= Mijt s6 gidi phap:

1. Trién khai cde giai phép tiét kiém chi phi, ha gié thanh, téng tinh canh tranh cta san
phém, chu trong cong tac phat huy sz’mg kién céi tién k¥ thudt, cai tién cong nghé nhim ting
néing sudit, 6n dinh chit lwgng san pham.

2. Tép trung ddng b, linh hoat trong cong tic chi dao diéu hanh quan 1y, ra soat b tri
sap xep, co chu td chirc, phan cong phin nhiém phi hgp véi trinh d6 chuyén mén va tinh chat
cdng viée, chi trong cong tac dio tao va dao tao lai nhdm néng cao trinh dj chuyén mén
nghi¢p vy

3. Xay dung va trién khai cdc bién phap quan ly va sir dung thiét bi may méc, day
chuyén san xuét, ky thuat céng nghé phtt hop. Ra sodt, diéu chinh 4p dung céc dinh mirc chi
tiéu kinh t& k§ thuat phi hop va kip thdi, sét véi tinh hinh thyce t& dam bao higu qua kinh 1é
cao nhit.

4. Tim kiém Iua chon, cung {mg va quan 1y t6t nguyén nhicn liu, vét tu ddu vao dua
tiéu chi tlet kiém vt tu nguyén nhién liéu, nang lugng trong san xudt [én hang diu, nhdm ting
ning sudt lao dbng, néng cao hiéu qua, giam chi phi trén timg cbng doan tir cung mg, sén
xult, luu thong dén tiéu thu. Bao dam chit luong san phém, chii trong cong tac tiéu thu san
pham, déc biét 1a xuét khéu xi mang, clinke va da xay dyng.

5. Nang cao hiéu qua & cac linh vire trong tdm nhu: Xi méng,Than; Da, dau tu kinh
doanh dy 4n ha tang ..

6. Chu trong quan tdm cong tac an toan vé sinh lao ding, cong tdc méi trudmg, cdng
tac quan Iy chit lugng theo tiéu chuin hé thong 1SO. Thuc hién tét cong tac quan 1y va sit
dung va bao vé tai nguyén, than, da, sét... mot cach co hi¢u qua.

7. Cap nhit va vin dung kip thoi céc co ché chinh sach, ché do ctia Nha nugc trén cdc
miit c¢Ong tac, tir 46 c¢d nhitng giai phap phit hop, dem lai hi¢u qua cao nhét.

Trén ddy 1a két qua thuc hién nhiém vy SXKD ném 2024, nhiém ky 2020 - 2025,
phuong hudng nhiém vy nim 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 cua Cong ty C6 phén Xi ming
va Xdy dung Quang Ninh. Véi muc tidu khéc phuc khé khan, tap trung sitc manh tong hop,
Cong ty QNC phén du hoan thanh thang loi cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh deoanh va
nhi¢gm vy nim 2025 ciing nhu chién luge phat trién ciia Céng ty theo huéng 6n dinh l4u dai.
bén ving.

Xin trdn trong cdm on Quy vi ¢b dong, cam on toan thé Pai hoi!

Nhén dip nay, t6i xin duge kinh chic Quy vi Pai biéu, cic quy vi c¢b déng clng thé
Pai hoi stre khoe, hanh phiic va thanh cong.

Xin trén trong cdm on !

TONG GIAM POC

1» Pnﬂuw
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG VA XAY DUNG QUANG NINH Pic lap — Tw do — Hanh Phiic

S6: 506/ BC-BKS Ubng Bi, Ngay 31 thang 03 ndm 2025

) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI AMANG VA XAY DUNG QUANG NINH
TAI DPHDCD THUONG NIEN NAM 2025 VA NHIEM KY (2020-2025)

Can cir Béo céo tai chinh hang ndm ctia Céng ty(QNC) da duge kiém toan
va nam 2024 dugce kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém todn ( AASC). S6:
260325.013/BCTC.KTS35; va s6: 260325.014/BCTC.KTS5 ngay 26/03/2025.

Cin cir Didu 1é t6 chic hoat dong va Quy ché hoat dbng ciia Ban kiém
soat Cong ty c6 phan Xi ming va Xay dung Quing Ninh.

Ban Klem soat Cong ty xin bao céo két qua kiém tra giam sat trong viéc
quén 1y, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va nhiém ky (2020-
2025) trude Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 gdm céc ndi dung nhu
sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Tinh hinh hoat déng SXKD ciia Cong ty.

Nhiém ky(2020-2025) 1a nhiing ndm Cong ty gdp rit nhiéu khé khan
thach thire, do tac dong khéch quan cia tinh hinh kinh t€ x3 hoi trong nudc, ¢6
nhiéu bién déng va dién bién phirc tap, vé thai tiét, dich bénh, thi truong. Dac
biét chju anh huong 16n tir dai dich Covid-19 va con bao s6 3 (Yagi); vira phai
sir ly céc yéu kém, ton dong, han ché ctia nhitng nim truée; vira phai tiep tuc tap
trung giai quyét nhimg van dé phurc tap méi phat sinh; dat ra thach thirc v6 cin
ln cho viée phuc héi ciia doanh nghiép va phat_ trién san xuét kinh doanh de
hoan thanh thing loi cdc muc tiéu, chi tiéu da dé ra. Bam sat Nghj quyet cla
DHDCD va su chi dao cia HDQT; Ban Téng Gisdm dbe Cong ty da ban hanh
cac ké hoach, Chuong trinh hanh dong, quén triét t6i toan thé CBCNV-NLD va
trién khai thu'c hién nhiém vu dong bo, hiéu qua, trong dé tép trung day manh tai
co chu hoat dong SXKD /va tai chinh, thong qua cdc g1a1 phap tlet glam chi phi,
tap trung d4u tu, néng cip, stra chira thiét bj day chuyen san xuét, ¢ ning cao
nang xuat chét lwgng san phim; Tur d6 dat dugc cac két qua tich cuc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty co ban gift duge 4n dinh. Tuy nhién mdt s6 chi
tiéu con chua dat ki vong ké hoach nim dé ra va so véi cung ky.

2. Hoat dong ciia BKS Cong ty

Trong nhiém ky (2020-2025) Céc thanh vién trong ban kiém soat cong ty
[udn y thic ducrc vai tro, nhiém vu va quyén han ctia minh mét cach trung thyc,
can trong vi quyén lgi ciia cac ¢b dong va nha dau tu, tdp trung thue hién kiém
tra, tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mic dd cin trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quén va phil hop cia cong
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téc k& todn, thong ké va lap béo cdo tai chinh. giam sat viéc tudn thi cic quy
dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty. Trong quan ly, didu hanh hoat dong
SXKD cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc Céng ty; gidm sat viée trién
khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién hang nam. Tham gia y
kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Téng Giédm déc vé céc van dé lién
quan dén hoat ddng cuia Cong ty.

Thém dinh tinh ddy du, hop phap va trung thue ctia béo cdo tinh hinh kinh
doanh, béo c4o tai chinh nim va 06 théng cua Cong ty, bao cdo dinh gid cong
tac quan ly. Ra soat hop déng, giao dich véi ngum ¢ lién quan thudc thdm
quyén phé duyét clia HDQT hoge Dai hoi dong co dong va dua ra khuyen nghi
v6i HDQT va Pai hoi dbng cb déng nhim han ché riii ro mét cach t6t nhat.

1. KET QUA GIAM SAT

1. Két qua giam sat hoat djng cia Hoi dong Quan tri.

Trong nhiém ky (2020-2025); cac Nghi quyét ciia HPQT duoc ban hanh
dang trinh tyu theo quy dinh cua phép Luét. Cac cude hop do HPQT triu tip déu

¢o day da céc thanh vién ctia HDQT, Ban Téng Giam doc va BKS tham du, ¢6
bién ban hop sau khi két thic.

HBPQT da tap trung chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach, céc gidi phap
thdo g& kho khan dé gitr vimg sy on dinh san xuét kinh doanh, chién luge phat
trién Cong ty, thue “hién Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong, lhong nhat ban
hanh cac Nghi quyet Quyét dinh, giai quyét cac van dé thudc thim quyén trén
co s&r tudn thu Didu 18 Coéng ty va phap ludt hién hanh.

- Phé duyét cac thu tuc ve cong tac dau tu, mua sim méy mdc, sira chita
thiét bi, nguyén liéu diu vao, dé néng cao ning suét, chit luong san phim Xi
mang, Than, d4...

- Phé duyét va quyet dinh céac du an dau tu' mo rong SXKD. Tai co chu td
chire san xudt chuyen d6i m6 hinh c!uan 1y, sfp xép lai by méay quan ly, tiét giam
chi phi san xuat, tdi co céu nguon von.

2. Kbt qua gidim sat hoat djng ciia Ban Téng Gidm ddc.

- Vé ¢éng tdc quan by va diéu hanh: Ban Tong Giém dbc da trién khai kip
thoi céc chi thi Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng thuong nién, Nghi quyet
Quyet dinh ciia HDQT, hoat dong ding chirc nang, nhiém vu, da ban hanh, stra
déi kip thai cac Quy trinh, Quy ché dé ap dung vao didu hanh, quan ly mot cach
khoa hoc va c6 hi¢u qua trong cong tac quan tri, quan 1y chi phi, giai phap san
xuét kinh doanh theo xu hudng thi truémg, Xay dung ké hoach, trién khai thuc

hién chuyén d6i s6 trong doanh nghlep dé tbi uu hod trong qua trinh quén ly,
ting cudng kha néng canh tranh, mé rong thi trudng va ting doanh thu.

- Vé cong tdc 16 chirc nhadn sy Ban TGD da bb tri co chu san xuét va diéu
chuyén nhén lyc dap img yéu cau nhiém vy, quan ly, didu hanh ctia Cong ty.

1. KET QUA PHOI HQP VA KIEM TRA
1. Két qua phdi hop



Ban Kiém soat d3 phcn hop chat ché véi HBQT hd trg cong tac didu
hanh, tao diéu kién thuan lgi dé Ban Tong gidm dbc diéu hanh hoan thanh nhiém

vu duogce giao.

Thyc hién cong tac gidm sat hoat dong ciia Ban didu hanh da tuén tha
theo quy dinh cua phap luit, trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét clia Dai
hdi dong cd dong, HDQT Cong ty. Téng gidm dée Céng ty dé thyc hién nghiém
the vé vige cong b6 céc thoéng tin theo quy dinh va tao diéu kién cho Ban Kiém
soat kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mic d6 can trong trong
quén 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Ban kiém sodt lu6n ling nghe
va cap nhat thong tin cuia co dong, phan hoi thong tin da kiém tra va giam sat
duoc cho céc cb dong biét ddy da, kip thoi va cong khai, minh bach.

2. Két qua giam sat, kiém tra.

Thuc hién Nghl quyét sb: 19/NQ-PHCP ngay 20/05/2019; Nghi quyét sb:
797/NQ-DHCD ngay 31/05/2020; Nghj quyét s6 829/NQ- DHCD ngéy
11/06/2021; Nghi quyet 1096/NQ-DHCD ngay 16/06/2022; Nghi quyet s6 989
ngdy 20/05/2023 cia DPHPCP thuong nién, vé viéc giao cho HPQT, Ban diéu
hanh Céng ty, Ban kxem soat Cong ty tiép tuc yen cAu céc don vi va cd nhén lién
quan xir 1y, gidi quyét céc ton tai lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty, theo quy dinh cia Céng ty va phap ludt hi¢n hanh. Ban Kiém soat
Cong ty di ra sodt klem tra hd so va céc thu tuc phép ly, glam sat kxen nghi
HDQT, Ban TGP diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién giai quyét cac ton tai
lién quan cu thc nhu: Quan ly khai thc than, khai théc dat, d4, ddu tr kinh
doanh du 4n ha tAng, thu hdi tai san, cOng no.

- Ban Tong giam d6c diéu hanh da tip trung chi dao céc phong ban
nghiép vy, phéi hop trién khai thurc hién hoan thién lai céc thi tuc phép 1y quéan
ly mé, khai théc, van chuyén, tranh chép dét dai, tai san, thu hdi cong ng kho doi
theo quy dinh cia phéap luat hién hanh timg budc hiéu qua.

IV. KET QUA KINH DOANH VA TiINH HINH TAI CHINH
1. Két qua kinh doanh:(Theo nguén bdo cdo tdi chinh hop nhiy

T Chi tiéu Ponvi| Thue | Thue Thue Thue Thye
T tinh | hién nim | hi¢n ndm | hién nim | hién nim | hién nam
_ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Doanh thu Ty.d | 1.560,745 | 1.232,992 | 1.491,296 | 1.421.312 | 1.613,206
2 | Loi nhugn thuan tir HDKD Ty.d 108,378 | 112,645| 127,851 68.210 57,113
3 | Téng lgi nhuan truée thué Ty.d 85,799 | 99227 | 112,051 98.444| 54,889
4 | Loi nhuan sau thué¢ TNDN Ty. d 85,781 99,210 86,588 78,502 43,175
5 | Loi nhuéin sau thué ciia ¢6 | Ty.d 0.048 0.045 0.043 0.075 0,018
dong khong kiém sodt
6 |Loi nhuan sau thué cua| Ty.d 85,733 99,164 86,545 78,426 43,156
Cong ty me
Lii co ban trén cd phiéu d 2.259 2.025 1.590 1.309 720
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Doanh thu ndm 2020 dat 1.560,7 ty dong ba.ng104 1% ké hoach nam, ting
13,6% so voi cung ky ndm trude. Loi nhudn sau thué TNDN dat 85,78 ty dong
tang 16,6% so voi cung ky nim trude ; Doanh thu nam 2021 dat 1.232,99 ty
ddng béng106,6% ké hoach nim, giam 20%% so véi ciing ky nim trude. Loi
nhuan sau thué TNDN dat 99,227 ty dong ting 15,65% so voi cung ky nam
truéc. Doanh thu nam 2022 dat 1.491,296 ty dong bang 98,7% ké hoach nim,
ting 20,9% so voi cung ky nam truée. Loi nhuan sau thué TNDIN dat 86,58 ty
dong gidm 12,74% so voi cung ky ndm trude. Doanh thu nam 2023 dat 1.421 ty
dong bang 88,4% so vai ké hoach nim giam 4,7% so véi cing ky. Loi nhudn
sau thuéd TNDN dat 78, 502 ty dbng ;giam 9,34% so véi cung ky nam trudc.
Nam 2024 Céng ty di diy manh hoat dong ban hang din dén doanh thu cua
Céng ty ting 184 tyVND twong tmg 12,85% so véi ndm trude, loi nhuén gop
cling dat dugc ty 1€ ting trudng fuong u'ng Tuy nhién lgi nhuén trude thué ndm
2024 da giam 42,4 ty VND tuong tng giam 43,56% so véi nam trude. Nguyén
nhan cht yéu 1a do ; chi phi nhén cbng, quan ly phuc vu cho hoat dong nhan
khoan khai thac than ting cao, thué phi, 1& phi ting va do phai ghi nhn b6 sung
tién str dung dét.

Trong nhi¢m ky (2020-2025) méc du chju anh hudéng lon tu dich bénh
Covid-19, va con bdo s6 3 (Yagl) nhung Céng ty van duy tri dugc hoat dong
SXKD 6n dinh, déng thoi tiép tuc doi méi cong nghé, tai co chu manh mé hoat
déng san xuat va tai chinh nén nhin chung két qua kinh doanh c6 nhiéu khai séc.
Hoat dong san xuét chinh cia Cong ty la xi ming va Clinke gia ting dugc san
lugng, dong thoi cac chi phi ddu vao dugc kiém soat va tiét giam nhu than,
dién... nén doanh thu va lgi nhuin gép ca hoat dong nay ting manh hang nam.
Céc hoat dong khac nhu khai théc than, dt, da, san xut d4 xay dung, hoat dong
kinh doanh thwong mai than va xi mang cling déu co sy 4n dinh, bén canh do
Cong ty cling tang ty trong tiéu thy xi mang va giam ty trong tiéu thy clmke,
truc tiép xudt khau nén tiét giam duge chi phi lam hang xuét khéu, 20p phéin
gidm manh chi phi ban hang. Mét khac Cong ty da dan tiét giam nhiéu chi phi
14i vay tir d6 dén dén loi nhuén thudn tir HDKD ting.

2. Cong tic lip Bao cao tai chinh.

- B#o céo tai chinh riéng ciia Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhét
hang nim cua Cong ty (QNC) trong nhiém ky (2020-2025) dugc 1ap theo céc
chudn muc va ché do ké toén Viét Nam hién hanh. S6 sach ké toan ducrc cép
nhat ghi chép chinh xde, kip thoi, rd rang, trung thue, va dugce luu gilr cén than
theo quy dinh dam béo an toan.

- S lidu béo cdo tai chinh cua Cong ty duoc lap cho nién d9 hang nam va
nam 2024 da dwoc kidm toan phit hop véi két qua giam sat ciia Ban kKiém soat.

- Y kién bdo cdo kiém todn dée lap nam 2024: Ngoai trir anh hudng
ctia cic vAn dé néu tai doan “Co s cuia k:en kiém todn ngoai trir”, Béo céo
tai chinh riéng va bao cao ta] chinh hgp nhét da phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty Cb phin Xi mang
va Xdy dung Quang Ninh tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
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doanh va tinh hinh lvu chuyén tié“&ﬁ'fg cho i Gt Shil ke cting ngay, phi
hop véi Chudn muc ké toén, Ché dd ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va, trinh bay béo céo tai chinh.
3. Mt sb chi tidu tai chinh tgi ngay 31/12 hang nim trong nhiém ky
(2020-2025).
(Trich nguon bio cdo tai chink riéng)

Chi tiéu Pon Nam Nam Nam | Nim Nam
vi 2020 2021 2022 | 2023 2024

1. Cor cdu tai san :

- T4i san dai han/Téng tai san. % 61,46 62,32 67. 26 58,26 |53,56

- Tai san ngéin han/Tdng tai sén. % [38.53 3667 [3273 |4173 |4643

2. Co chu vén:

- Hé s6 No/T 6'ng tai san. 0,85 0,70 0,63 0,61 0,60

- Hé ) No/Von chi sé. 0,149 2,33 1,73 1,62 1,53

3, Kha ning thanh toén:

+ Hé s6 thanh to4n ngﬁn han.

TS ngén han/No ngén han. 0.53 0,60 0,55 0,81 |0,93

+ He s6 thanh toén nhanh.

Tai sin ngfn han/Hing ton kho. 0,52 0,34 2,09 497 (327

4. Nang lre hoat dong:

+ Vong quay hang ton kho.

Gid von hang ban/Hang t6n kho BQ. 5,28 4,48 4,95 8,7 5,8

+ Doanh thu thuan/T 6ng 1ai san. 1,03 0,71 0,89 0,84 0,94

5. Kha néng sinh 1oi:

+ Hé 56 LN sau thue!Doanh thu thuan. 0,0555 | 0,0821 |0,060 0,050 | 0,026

+ Hé sé LN sau thué/Vén cha s hiru. 0,3834 | 0,228 0,146 0,116 | 0,063

+ Hé s6 lyi nhuén sau thue."Torlg T sén. 0,057 0.0685 | 0,053 0,044 | 0,024

+Hé s6 LN tir hoat HPKD/DT thuin. 0,070 0,093 0,085 0,047 0,032

Tai thoi diém 31/12/2024, No ng&n han vuot qué Tai san ngin han 1a
53,24 ty VND; Ty I¢ ng phai tra/ngudn von chi sé hiru 1a 1,53 lan. No phai tra
/TS ong tai san 1a 0,60 lan, Tong ng phai tra cia cong ty 1a 1.050 ty VND téng so
v6i dau nim 14 5,0 ty VND déng trong dé: No ngén han 1a 860,05 ty VND ; Ng
dai han 13 190,15 ty VND. Nhitng van dé nay dén dén sy nghi ngo vé kha nang
hoat dong lién tuc cia cong ty.

Tuy nhién trong nam 2024 Céng ty di hoan thanh du an diu tu Néng cap
céng suat Nha méy Xi méng Lam Thach giai doan 2 nhim néng cao nang luc
san xuét ci‘mg vai d6 Cong ty hoan thanh du an déu tu ning qap cai tz_io Cang
Lam Thach véi muc tiéu nang cao ning luc dé dap img nhu cau boc xep hang
hoa vat tu phuc vu san xuét xi ming ngdy cang ting ciia cbng ty, han ché van ti
duong bo dé gop phan bao vé mbi mrcmg, trén dia ban nh& d6 ma Céng ty c6 thé
gia tang san lugng san xudt cung nhu giam chi phi. Cong ty dang c6 nhitng hop
déng tiéu thu xi mang lén va khai thac than nguyén khai cho Céng ty TNHH
nguyén liéu OMANCO,Cong ty Than Vang Danh. Tinh hinh tai chinh cia Cong
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ty cling da dugo cai thién sau nhung nim ti co cau hoat dong cia nhiém ky,
nhitng ndm gan d’ay déu c6 1ai, hét 18 luy ké. Céng ty da c6 céc ké hoach dé dam
phan gia han thoi gian thanh ton cho céc khoan no dén han, ngoai ra cong ty da
xdy dung duge ké hoach dong tién trong d6 dam bao ngudn vén luu dong cho
viéc thanh todn cdc khoan no dén han va phyc vu hoat dong sin xuat kinh
doanh; Mt khéc mot so d6i tic kinh doanh da va dang chia s¢, tao didu kién
Umg trude cac khoan t;en mua hang, Dc véy tin tuéng rang kha ning hoat déng
lién tuc cua Céng ty van duge duy tri, 6n dinh, hiéu qua va phét trién.

V. KET LUAN VA KIEN NGH]

Ban kiém sodt Cong ty nhéat tri véi néi dung, s6 lidu béo céo cia HPQT,
Ban Tong Gidm déc Céng ty trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién vé két qua
hoat dong cua HDQT, két qua hoat dong ctia ban Tong Giam déc Chéu hanh
Cong ty, két qua san xuét kinh doanh cua nam 2024; ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025 va dinh huéng duy tri, én dinh SXKD nhiém ky (2025-2030)

1. P& nghi HDQT, Ban Téng Gidm déc Céng ty tiép tuc xay dung ké
hoach, dinh huéng, chién lugc cung vai cac gtal phap thyc hi¢n sat v&i tinh hinh
thyre t& hién tai, trong vige tai co cau nguon vén ké ca ngudn vén vay cua céc t6
chirc tin dung, phét hanh cb phiéu tang von diéu 1¢, dé tao dong tién on dinh dam
bao thanh khoén cho hoat dfng tai chinh cia Cong ty.

2. Tap trung sir 1y, thdo g& khé khin, giai quyét dirt didm nhing vén 43
con ton dong lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh ciia nhirg nim trudc.

3. Tép trung trién khai hoan thién, kién toan céc thu tue, phép 1y, dé nang
cao néng luc hién 6, khai thac cung mg, chuan bi nguyen liéu ddy du, kip thoi
v& s6 lugng va chét luong dép tmg cho san xuét én dinh, giam chi phi gia thanh
du stre canh tranh trén thi trudng.

4. Tép trung moi ngudn hue dé néng cao ning luc san xut san pham, gitr
vimg sy tdng truong, dam bao ning sudt, chat lugng, hidu qua trong hoat déng
san xuét kinh doanh.

5. Tiép tuc co chu lai céc finh vuc san xuat kinh doanh theo huéng da
dang ho4, tang cudng ning luc ndi tai dé thic dy ting trurdng san phim.

6. Tap trung phaét trién, mé rong thi trudmg (ndi dia) trong nudc dé tiéu
thu san pham.

7. Tranh thi sy quan tam chia s&, tao didu kién cta cac dbi téc, khach
hang, cb déng dé khic phuc tinh trang mat kha nang thanh toén.

8. Thuc hién tinh gon bd mdy, xdy dung va vén hanh quan ly, quan tri
doanh nghiép hiéu lyc hi¢u qua, thuc hi¢n phuong phép quan 1y thyc tién, tiét
kig¢m chi phi gia thanh san pham Thye hign céc giai phdp thdo g& kho khan cho
don vi, tao da khi thé méi dé hoan thanh xuét sdc cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

9 Pé nghj tiép tuc lya chon Cong ty TNHH hang kiém toén AASC dé
kiém toédn bdo cdo tai chinh cia Céng ty trong nim 2025 va nhiém ky (2025-
2030)
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SOAT CONG TY TRONG NAM 2025 VA NHIEM KY (2025-2030)

Buéde sang nam 2025 va nhiém ky(2025-2030), Céng ty con gip nhiéu
khé khan va thach thire, do co ché thi trudng dit ra va tac dong khéach quan cua
tinh hinh kinh té dat nudc, théi tiét, dich bénh phét sinh khé ludng. Tir d6 nhimg
nhigm vy trong quan ly, chi dao, d1éu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, khé
khin van con hién hiru, ddi héi sy nd lyc cua timg CBCNV trong Cong ty cling
nhw sy Gng h va tin tuong cia quy vi cb déng, cling d6i tac, khach hang kinh
doanh. Ban kiém soat nam 2025 va nhiém ky (2025-2030) s& tép trung vao mdt
s0 hoat déng chinh nhu sau:

1. Tiép tuc kiém tra gidm st moi mit hoat dong SXKD va tap trung vao
giam st céc dy an dau tu va vat tu nguyén nhién vat ligu dau vao cua Cong ty.

2. Thye hién g1a:m sat d6i v6i hoat dong cua HPQT, Ban TGD va céc can
b quan ly trong wec quan ly va diéu hanh Cong ty, tuan thu phép ludt, Diéu l&
Cong ty va Nghi quyct Dai hoi dong cb dong.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc 46 cén trong
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh nhét quén va phit hop cla
cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh..

4. Tép trung, phéi hop giai quyét dit diém cac ton tai cii lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Céc thanh vién Ban Kiém soat Céng ty con phai nd lye d6i méi hoat
dong nhxeu hon nita va rat mong s& tiép tuc nhan duoc s quan tam, ho trg cua
quy vi c¢b dong cling nhur ciia HPQT, sy hop tac phéi hop cua Ban Tong gidm
déc didu hanh, cac bd phén, phong ban nghiép vu trong Cong ty nhim gitip Ban
kiém soat Céng ty hoan thanh nhiém vu trong nién d¢ tai chinh ndm 2025 va
nhiém ky (2025-2030).

Trén déy 1a bao cdo hoat dong trong ndm 2025 va nhiém ky (2025-2030)
ctia Ban kidm soét Cong ty kinh trinh tai Dai héi dong cb déng thudng nién ndm
2025 xem xét thoéng qua.

Xin trin trong cam on toan thé Pai hoi

Nei nhdn: M BAN KIEM SOAT
- BC tai DHPCD 2

- Céc TV,BKS

- HPQT, TGP, Quy CP
- Lau VP

Trin Quang Tinh



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Q N C A: Khu Hop Thanh, P. Phudng Nam, Tp, Udng Bi, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668355 - 3854143 + F (+84) 203.3668354 - 3668392

corpora tion E: gne@anceyn - phongkinhdoanhgne@gmallcom « W wwiwgneeyn
$6: 507/TT-PHCD Udng Bi, ngay 31 thang 3 nam 2025
TO TRINH

SUA POI BO SUNG PIEU LE HOAT PONG CONG TY
Tai Phién hop Dai hoi déng C6 dong thwong nién nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP XM va XD Quang Ninh.

Kinh trinh Pai héi dung cb dong thudng nién Céng ty nim 2025 thong nhét
théng qua néi dung sira ddi bo sung Diéu 1& hoat déng Cong ty va ding ky bd sung
nganh nghé kinh doanh, cy thé:

1/ Sira ddi khoén 2 Pi¢u 39 Piéu I¢:

N¢i dung hién hanh:

2. Nhiém ky ciiaTéng gsdm dbe diéu hanh la ba (03) ném va 6 thé duge tdi
bé nhiém. Viée bé nhiém cé thé hét hiéu lue cdn ek vao cac quy dinh tai hop dong
lao dong.

Nbi dung stra déi:

2. Nhiém ky ciia Tong gmm dée diéu hanh 1a nam (05) ndm va ¢6 thé dwgc
tdi bé nhiém. Viéc bé nhiém cd thé hét hiéu luc cdn cit vao cde quy dinh tai hop
dong lao déng.

2/ Sira dbi, b6 sung khodn 1 Diéu 4 Diéu 1¢ hoat djng Cong ty (vé ndi
dung linh vue kinh doanh Cong ty)

Ly do: Pang ky b sung nganh nghé kinh doanh cta Cong ty g{‘“Jm:

A MA
IR : TEN NGANH NGANH
San xuat hoa chét co ban:
1 | Chi tiét: San xuét khi cong nghiép 2011
2 | Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai 5229

Kinh trinh Pai hdi ddng Cb déng thuong nién nim 2025 théng qua./.

Noi nhin: : M "-?21. QUAN TRI
- Nhur kinh giri; ; H TICH
- Luu VP .

D6 Hoang Phiic




CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
Q N C A: Khu Hdp Thanh, P. Phudng Nam, Tp. Ung Bi, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668356- 3854143 + F (+84) 203.3668354 - 3668392
corporation E: gnc@anceyn - phongkinhdoanhgne@gmailcom « W wwwancevn
S6: 508/TT- PHCD Quang Ninh, ngay 31 thang 3 nam 2025
TO TRINH
V& viée lya chon don vj kidm toan Béo c4o t3i chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty CP XM va XD Quéng Ninh.

Cén cir Luét doanh nghiép sb 59!2020!QHI4 duoce Québc hoi nude cong hoa xa
hoi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 td chirc hoat déng clia Cong ty C5 phén Xi ming va Xdy dung
Quéng Ninh,

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai héi déng cb dong thu'ong nién nam 2025
vé viéc lya chon don vi kiém todn dbe lap thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2025 cta Cong ty Cb phan Xi mang va Xay dung Quéang Ninh, gbm céc ndi dung sau:

L. Véi tiéu chi lrra chon don vi luem todn doc lap:

- Dugc chip thugn thye hién kiém toan cho cac don vi ¢ loi ich eong chiing
trong nam 2025.

- Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghi€p, c6 danh tiéng va c6 uy tin trong
nganh kiém toan.

- Chi phi kiém toén phi hgp.

IL Danh sich dé xuit cic Cong ty kiém toan dé thue hién kiém tosnbso cfo
tai chinh nim 2025 ciia Céng ty, gdm:

1. Céng ty TNHH Hang kiém toan (AASC) Tru s& chinh: 8§ 1 Lé Phung Hiéu,
Quéin Hoan Kiém, thanh pho Ha Néi.

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét nam (AVA) Tru s& chinh:
Téang 14, tda nha SUDICO, Pudng mé Tri, Phudéng My Pinh 1, Quén Nam Tir Liém,
Thanh phé Ha Noi.

3. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén RSM Viét Nam — Chi nhinh Ha Noi,
Tru s& chinh: Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi.

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Tru s& chinh: Tang 15, Toa nha
Vinaconex, 34 Lang Ha, Phudng Lang Ha, Quén Bong Da, Thanh phé Ha Noi.

Trén co s¢ danh sach céc don vi klem todn néu trén, sau khi dugc Pai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2025 biéu quyet thong qua.

Dai héi déng cb dﬁng Uiy quyén cho Hoi ddng quan trj duge quyén lya chon
mot trong cdc cdng ty kiém toan néu trén dé thuc hién kiém todn déc lap Béo cdo tai
chinh soat xét ban nién va Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh

phap luét.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét va biéu quyét théng qua./.
» Noinhgn: KIEM SOAT
* Nhu kinh giri; b consy
* LunVP. (e cOPHAN
| | ,.imawmr

Qv

Trén Quang Tinh
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corporation

86: 511/TT- PHCP

CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

A: Khu Hop Thanh, P. Phudng Nam, Tp. Udng Bi, Quéng Ninh

T: (+84) 203.3668350- 3854143 « F (+84) 203.3668354 - 3668392
E: gnc@anceyn - phongkinhdoanhanc@amailcom « W wwwancevn

Quang Ninh, ngay 31 thang 3 nam 2025

TO TRINH

CAC NQI DUNG TRINH TAI PAI HQI PONG CO BONG PAI HOI
DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025, NHIEM KY 2025 -2030
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Ndi dung 1:
Théng nhéit théng qua két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2024 va
két qua SXKD giai doan 2020 -2024, gbm:

. Két qua san xuat kinh doanh nam 2024:

o~ | KETQUA
TT CAC CHI TIEU DVT XM 2024
1 Ket qua kinh doanh hgp nhét
+ | Tong doanh thu _ : Ty dong 1.624,3
+ | Tong loi nhudn ké todn trude thué 1y dong 54,8
+ | Loi nhudn sau thué ctia ¢6 dbng cong tyme | Ty dong 43,1
2 | Két qua kinh doanh céng ty me Ty dong
+ | Téng doanh thu Ty dong 1.623,4
+ | Téng loi nhuén ké todn trurde thué Ty dong 54,9
+ | Loi nhuén sau thué ctia ¢6 dong cong ty me | 7Y dong 432
3 | Nop ngin sich Ty dong 1353
4 | Thu nhap binh quéin 5id H-T:éf‘- i 134
2. Két qua san xuat kinh doanh dat duge (2020 -2024)
T e : B KET QUA
T L e BVT 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2004
1 | Doanh thu Tydong | 1.545 | 1.252 | 1.513 | 1.472 | 1.623
2 | Tong loi nhuén trude thué | Tydéng | 85,6 | 992 | 1149 | 948 | 549
3 | Loi nhuin sau thué TNDN | Tydéng | 85,6 | 91,24 | 89,5 | 72,5 | 432
4 | Nop ngan sach Tydong | 582| 95 131 [102,3] 1353
5 | Thu nhép binh quin Triéuddng | 9,9 10.7: | 108 | 123 | 133
TONG KET QUA 5 NAM (2020 2024)
- T
= i CHITI@U | snam | BONAM
1 | Tong doanh thu Ty dong 7.405,49 1481,1
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 446,49 89,2
3 | Nép ngén sach Ty dong 521,86 104,3
4 | Thu nhap binh quén Triéu dong 11




Noi dung 2:

Thong qua bao cao ciia Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbe Cong ty vé két
qua hoat df_ipg nidm 2024, nhiém ky 2020 - 2025; phuong huéng nhi¢m vy hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

Noi dung 3:

Théng qua bao céo cia Ban kiém sodt Cong ty v& két qua hoat déng nim 2024,
nhiém ky 2020 -2025; phuong huéng nhiém vy ndm 2025 va nhiém ky 2025 -
2030; Pé xuét Iya chon don vi kiém todn cho Béo céo tai chinh nim 2025.

Noi dung 4:

Théng qua ké hoach san xuz?%.t kinh doanh nam 2025 va k& hoach san xuft
kinh doanh giai doan 2025 - 2030 gom:

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2025:

K¢ hoach
TT Noi dung bvT 2025
1 | Tong doanh thu Ty df‘mg 1.580
2 | Nop Ngan sach nha nude Ty dong 80 |
3 | Thu nhép binh quan Triéu dong 13,5
4 | Loinhuin SXKD truée thué TNDN Ty dong 25,49 |
5 Lqi nhuén SXKD sau thué TNDN Ty dong 20,39
6 Cb tirc nam 2025 (Hinh thic chi tra 6 % Du lgién
tire: Bang tién mdit hodc bang cé phiéu) t6i thiéu 5%

2. Céc ké hoach/nhiém vu khac: Theo ndi dung tai cic béo cdo cua HDQT,
Ban tong giam ddc va Ban kiém soét vé phuong huéng, nhiém vu nam 2025.

3. Céc ké hoach chi tiéu céc nidm tiép theo dén ndm 2030:

Trén co s& nhitng chi tiéu nam 2025, cac nam tiép theo:

+ Cha dong/linh hoat d6i méi mé hinh quan tri, b may t6 chirc/nhan Tyc
theo hudéng tinh gon, hiéu lyc, higu qua, gitt 6n dmh san xuét, ddm bao ning
sudt/chét luong san phém, viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dgng, tich cy tham gia
cong tac an sinh x& hdi/trach nhiém cong dong.

+ Tép trung thyc hién dau tu san xuat theo mé hinh: Kinh té Xanh , kinh té tudn
hoan, nang luong tai tao.

+ Trlen khai chuwong trinh chuyén dbi $6, trién khai dau tu, d6i moi, cai tao day
chuyen thzet bj hién dai, img dung céc cong nghé tién tién dam bao cong sufit chat
luong, tiét giam tiéu hao nang lugng, tiét kiém tai nguyén, bao vé méi truong.

+ Tap trung trién khai dy 4n phat dién nhiét du va cac dy 4n/céng trinh phu trg,
g6p phin gia ting gid tri cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Noi dung 5:

Théng qua bdo cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toén béi Céng ty TNHH
Hang kiém toan AASC ky ngay 26/03/2025 gbm Bdo cdo tai chinh riéng va Bio
céo tai chinh hop nhét.

Ngi dung 6:
Théng qua viéc chi tra thil lao cho HDQT, BKS Cong ty ndm 2024:

Theo Nghi quyet Dai hoi ddng c6 déng nam 2024 Céng ty du kién chi tra
thit lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty voi ty 18 1,5% loi .




nhuén sau thué, méc du ndm 2024 két qué da c6 1ai, tuy nhién do tinh hinh SXKD
nam 2024 con rat nhiéu kho khan, déc biét 12 linh vue SXVLXD. Do vy, dai hoi
thong nhat ndm 2024 khéng thuc hién chi tra thi lao cho HDQT va BKS Cong ty.

Noi dung 7:

Théng qua viée thue hién ky két cac hop dong, giao dich giita Cong ty Co
phan Xi méing va ?{ﬁy dung Quéang Ninh (QNC) véi cac bén lién quan phét sinh
trong nam 2025, gom cac noi dung sau:

1. Thong nhét thong qua viée thuc hién ky két cdc hop ddng, giao dich gitta
Cong ty C6 phan Xi mang va Xay dung Quang Ninh (QNC) v6i cde bén lién quan
phit sinh trong ndm 2025 theo quy dinh cua Diéu 18 Cong ty QNC va cac van ban
phap luat ¢6 lién quan ma gié tri cua méi giao dich nay thudce thﬁm quyén ctia Hoi
dong quan tri va Dai hdi dong co dong theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty QNC
trén co s& cong béng, khong gdy bit loi va dam bao an toan cho Céng ty QNC, céc

loai hop dong, giao dich gdm: .
- Vay/cho vay, bao lanh vay v6n va céc bién phap dam bao vay vén khic

(cém cb/thé chép).

- Thué/cho thué tai san, mua béan tai san; mua ban san phém, vat tu, hang
héa, nguyén nhlen vt liéu....
- Hop ddng dich vu/cung cip dich vu; hop dong thi cong/xay lap va céc hop

dong khéc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hop dong, giao dich khéc thudc thim quyen ctia HDQT/Pai hoi dong cb
dong theo quy dinh ciia Luét doanh l'lghlep va Piéu 1é Cong ty QNC.

2. Thoi gian thyc hién ké tir ngdy 01/01/2025 cho dén ky Pai hoi dong cb
dong thurong nién cua nim tiép theo.

3. Danh séch cac don vi thuc hién ky két véi voi Cong ty Cd phéan Xi ming

va Xay dung Quang Ninh gom
TT | TENCONGTY | MSTAIACHITRUSO | NOIDUNG | _GHI CHU
Cé 5 MST 5701734329 it T Lién quan dén phd
1 Tg;g tyvgn phfl’; Thén Noi Hoang Dong, xa fan“a ﬁ’:;‘ o | ch tich HDQT
L | Hoang Qué, Dong Triéu, Quiang né ngﬁn » S VR
ong Ninh
Céne tv cd phin | MST 5701939492 Lién quan dén chu
g ”)’ P .o | Khu cbng nghiép Cédi Lén, T tich HDQT
2 | khu cong nghiép Phuomg Giéng Day, TP Ha Cung cap dich vu
CaiLan - QNC |1 ono Oua : ’
g, Quang Ninh
MST 2700281328 Lién quan dén chi
Cong ty TNHH | sSigu thi nam Phuong, Ting 3, |\, (o [ tich HDQT
5 Dau  tw  va|Sé 154 Duomg Trin Hung Dao, e & e gﬂg
Thuong mai | Phd Binh Chuong, Phudng E:ED R
Nam Phuong Ninh Khéoh, TP Ninh Binh, | “*"
tinh Ninh Binh
Lién quan dén cha
= MST 2700669128 . Mua Lé s mi tich HPQT
Cong ty TNHH | Sieu thj nam Phuong, Téng 3, 1.“?( i mﬂa;g,
4 | Xudt khiu Nam | S6 154 Duong Trin Hung Bso, "‘C:]’]']ge" o ha;;’
Phuon Phé Binh Chuwong, Phuong g :
£ Ninh Khénh, TP Ninh Biah, | PO% dich vukhic.
tinh Ninh Binh
Cong ty TNHH | MST 1‘0019645§9 : , | Mua ban xi méng, Lién quan dén
5 | nguyén liéu | SO nha 1‘6? t_i}ro'ng;so 17, pho | clinker, than, | thanh vién HDQT,
OMANCO Viat Pham The Hién, T6 4, phudmg thach cao, Cung tong gidm ddc




Nam Tran Hung Pao, thanh phd Thai | cip hang hoa, dich
Binh, tinh Thai Binh v khae.

. M_ST 1001059456 Mua bdn xi ming, | Lién quan dén
Cong ty TNHH | Ting 2, tba nha Viettel Théi | clinker, than, | thanh vién HDQT,
ddu tu Vawaz | Binh, s6 431 phd Trdn Hung | thach cao, Cung | tdng gidm doc
Viét Nam Pao, phudng Trén Hung Pao, | cip hing hod, dich
, thanh pho Thai binh. wvu khéc.

4. Théng nhét ty quyén cho Téng giam dbc Cong ty thyc hién trién khai
viéc dam phan, ky két, thuc hién céc hop ddng, giao dich véi cac bén lién quan néu
trén (bao gom nhung khong gidi han viéc huy bo, chdm dirt, thanh 1y.. .) theo quy
dinh ctia Céng ty QNC va quy dinh ctia phap luft; can cir theo tinh hinh thye t€ ctia
Cong ty QNC; trén nguyén thc dam bao loi ich ctia Cong ty QNC va cb dong.

Noi dung 8:

Théng qua Danh sach d& xuét cia Ban kiém soat Céng ty vé viéc lua chon
mot trong cac cong ty kiém toén sau d& kidm toan BCTC nim 2025 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Hang kzém todn (AASC) Tru s& chinh: S6 1 Lé Phung
Hiéu, Quéan Hoan Kiém, thanh phd Ha Nai.

2. Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét nam (AVA) Tru sé&
chinh: Tang 14, toa nha SUDICO, Pudng mé Tri, Phuong M§ Binh 1, Quan Nam
Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.

3. Céng ty TNHH Klem toan va Tu vin RSM Viét Nam — Chi nhanh Ha Ngi,
Tru s& chinh: Quén Cau Gidy, Thanh pho Ha Noi.

4. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Tru s& chinh: Tang 15, Toa
nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quéan Déng Pa, Thanh phd Ha Noi.

Vi tiéu chi:

- Puogc chép thudn thyc hién kiém toan cho céc don vi c6 lgi ich cong
chiing trong ndm 2025.

- Trung thyc va dé cao dao dirc nghé nghiép, c6 danh tiéng va c6 uy tin
trong nganh kiém toén.

- Chi phl kiém toan phu hop.

Dai héi ¢b dong © iy quyén cho HDQT thuc hién viée lya chon mét trong cac
cbng ty kiém toan trén dé thuc hién kiém toan BCTC nam 2025 cia Cong ty theo
quy dinh phép luét.

Noéi dung 9:

Théng nhiét théng qua viée ty quyén va giao cho Hoi dbng quan tri va Ban
diéu hanh thye hign:

1. Tiép tuc chi dong ra soat, danh gid toan bd cac nguon lyc tai san, tai
nguyén, khoang san, dy an co sé ha tang ...cia Cong ty, von gop, cac khoan déu tr
ctia QNC tai cac cdng ty con, cac khoan dau tu tai chinh. Quyét dinh trién khai céc
phuong 4n nhu dau tu, ban, thanh ly, chuyén nhugng, hop tac kinh doanh, cho
thué, chuyen nhuong (thodi von) ... nhiam téng cuodng tai chinh phuc vu hoat dong
sén xuat kinh doanh, dem lai hi€u qua kinh t€ cho Cong ty.

2. Thue hién kién toan, bb tri, sép xép lai bd mdy to chirc va nhéan sy cac cap
dam bao tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua, phtt hgp v6i mo hinh va yéu chu san xuat
kinh doanh thyc té ctiia Cong ty.




Noi dung 10:
Théng nhat théng qua Ké hoach phéan chia ¢b tire nim 2025 nhur sau:

Ty 1€ tra c6 tirc du kién: Toi thiéu 5% bang tién mat hoge c6 phiéu.
Théng nhat tiy quyen cho Hbi déng quén tri:

- Xem xét quyét dinh phuong thirc va ty 18 chi tra cu thé tiy theo tinh hinh
san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an phat hanh 6 phiéu tré/tam {mg cb tirc va tién hanh
cée thi tuc can thiet khac dé thuc hién thanh céng viée phat hanh.

- Ping ky tang von didu 1@, dtmg thoi thuc hién viée sira Didu 18 ctia Céng ty
va xir Iy c4c van dé c6 lién quan dam bao phu hop véi quy dinh cia phdp luat.

- Ding ky Iuu ky va niém yét bd sung toan bd s6 ¢6 phiéu méi phéat hanh
theo theo quy dinh.

- Thye hién cdc céng viée khac dé hoan thanh viée phat hanh ¢b phiéu tra b
tirc ndm 2025 theo quy dinh.

- Tay timg truong hop cu thé, Hoi dong qua.n tri duge 1y quyén cho Téng
giam déc dé thye hién cac cong viée lién quan tra cd tirc ndm 2025 néu trén.

Noi dung 11:

Thong qua vige chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS Coéng ty ndm
2025, khéng qué 1,5% loi nhuan sau thué.

Noi dung 12:

Théng nhét mién nhiém toan b thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2020 -2025, do hét thoi gian cia nhiém ky.
Noi dung 13:

Thong nhét co céu sb lwgng thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém sodt
Céng ty C6 phan Ximing va Xy dung Quang Ninh nhiém ky 2025 -2030 cu thé:

+ Hoi dong quan tri Cong ty la: 05 (ndm) thanh vién;

+ Ban kiém so4t Céng ty la: 03 (ba) thanh vién.

Noi dung 14: \ . X

Théng qua viée sta doi bd sung Diéu 1¢ Céng ty theo t& trinh s6 507/TT-
DHCD ngay 31/03/2025 ctia Héi dong quan tri Cong ty, cu thé:

Thong nhat thong qua ndi dung sira doi bd sung Diéu Ié hoat dong Cong ty
cu thé: Sira di khoan 2 Pidu 39 Pidu 1€:

N{§i dung hién hanh:

2. Nhiém ky cia Téng gidm déc diéu hanh 1a ba (03) nim va cé thé duoc tdi
b6 nhiém. Viéc bé nhiém cé thé hét hiéu luc cén cit véo cde quy dinh tai hop dong
lao dong.

Noi dung sira dbi:

2. Nhiém ky cua To bng gidm doc diéu hanh la nim (05) niim va c6 thé duoc
tdi b6 nhiém. Viée bo nhiém cé thé hét hiéu luc cén cit vao cée quy dinh tai hop
déng lao dong.

Noi dung 15:

Théng qua Danh sach nhén sy tmg ctr dé bau thanh vién HDQT/BKS Céng

ty nhiém ky 2025-2030 va phé duyét bd nhiém lai chirc vu Téng giam déc Cong ty.

Noi dung 16:

Thong qua Phucmg 4n phét hanh cé ph:eu tra 6 tirc nam 2024 theo t& trinh
s6 509/TT-PHCP ngdy 31/03/2025 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.




Noi dung 17:
. Thong qua Phuong én phin phéi loi nhuén sau thué nim 2024 theo t& trinh
50510/ TT-PHCPD ngay 31/3/2025 cta Hoi dong quan trj Cong ty.

Néi dung 18:
Théng qua Quy ché quén trj néi bd, quy ché hoat dong cua HDQT, quy ché
hoat dong BKS Céng ty nhiém ky 2025- 2030.

Can csr ngi dung sira doi, bé sung Bzeu 1é va Quy ché quan tri néi b Cong
Ly, quy ché hoat dong ciia HDOT, quy ché hoat dong BKS C'ong ty sau khi duoc
théng qua tai Pai héi dong cé dong. Théng nhat 1wy quyén va giao cho Ngudi dai
dién theo phdp ludt Céng ty; Chu tich HDOT/ Truong ban kiém sodt Cong ty hodn
thién, ban hanh ap dung theo quy dinh.

NG§i dung 19:
Thong nhét thong qua viéc Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri, Ban diéu

hanh Céng ty, Ban klem sodt Cong ty tiép tl,lc yéu cau cc don v1 va ca nhan lién
quan xur ly, giai quyet céc ton tai lign quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty theo ndi dung Nghi quyetr‘quyet dinh/ yéu ciu cua HDQT va Pai hoi dong
¢6 déng, theo quy dinh cua Cong ty va phap luat hi¢n hanh.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong phé chuin dé tién hanh bawbidu quyét

théng qua theo quy dinh/.

o Noinhin:

e Nhu kinh giri;

e LwmVP.

P56 Hoang Phiic



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Q N A: Khu Hap Thanh, P. Phudng Nam, Tp. Ugng BI, Quang Ninh
T: (+84) 2033668355 - 3854143 + F (+84) 203,3668354 - 3668392

corporation E: gne@ancevn - phongkinhdoanhgne@gmaileom « W www.gnecvn
S6: 512/TT- PHCD Quang Ninh, ngay 12 thang 04 nam 2025
TO TRiNH

Danh sach nhén sy ing cir, dé cir bau thanh vién HDPQT, BKS
Cong ty nhiém ky 202.5 2030 va phé duyét b nhiém lai chire vu:
Tbong giam doe Cong ty.

Kinh giri: Dai hdi déng 6 déng Cong ty CP XM va XD Quéng Ninh.

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc héi nude Cong hda
X& héi Chii nghfa Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 dugc Quée hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thing 12 nim 2020 ciia Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Ludt Chig khoan;

- Can ctr Thong tu s6 116f2020fTT BTC ngay 31 thang 12 ndam 2020 ciia Bd
truong Bo Tai chinh hudng dan mot s6 didu vé quan tri cong ty 4p dung dbi vé6i cong
ty dai chang tai Nghl dinh s6 ISSEZOZOIND CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu cua Luat Chimg khodn;

- Cin cir Diéu 18 hoat déng hién hanh Céng ty;

Theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va diéu 1é té chie va hoat dong cua Cong
ty Cb phan Xi méng va Xay dung Quang Ninh thi Céng ty s& tién hanh bu Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét nhiém ky méi (2025 - 2030) tai phién hop Pai héi déng cb
déng thudng nién nam 2025 do HPQT va BKS hién tai hét nhle;m ky.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢b dong vé viée bau cir thanh vién
HBQT, BKS nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

L. HQI PONG QUAN TRI CONG TY:
1. 6 lwgng thanh vién HDQT

So luwong thanh vién HPQT 1a: 05 ngudi.
2. Danh sich ing vién tham gia HDQT:

Hoi déng quan tri Céng ty trinh Dai héi danh sach tmg cir thanh vién HDQT
nhiém ky 2025 — 2030, gom:

1. Ong D3 Hoang Phiic:

- Sinh ngdy 03/07/1957; Quédc tich: Viét Nam

- 86 CMND: 037057001333, do Cuc CS cép ngay 26/06/2022.

- Trinh d$ chuyén mén: Pai hoc canh sat ND, Ctr nhén Luét

- Dja chi thuong tri: SN12, duong Trinh T4, phé Kim Da, phuong Ninh Khénh,
Thanh ph6 Ninh Binh

- Chirc vu hién nay tai QNC: Chu tich HDQT nhiém ky 2020 — 2025.

- Tong s6 ¢6 phan QNC ném gilr: 1.729.647 cb phén, chiém 2,88% VDL.

Cement. Construction, Industrial Zone, Mining Center, Landmark
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2. Ong T4 Ngoc Hoang:
- Sinh ngay 23/11/1986; Qudc tich: Viét Nam
- §6 CCCD: 034086003536 do Cuc Canh sat cip ngay 03/06/2022.
- Trinh d6 chuy&n mdn: Cu nhan Quan tri kinh doanh
- Pja chi thudng tri: 91A Nguyén Chi Thanh - Péng Da, Ha Nji.
- Chirc vu hién nay tai QNC: Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2020 -2025,
Toéng giam doc, Nguoi dai dién theo phap luat Cong ty
- Téng s6 c6 phan QNC ném gifr: 22.818.891 cb phén, chiém 38,03%/VDL.
3. Ong Nguyén Pinh Tim:
- Sinh ngy 21/09/1966; Quéc tich: Viét Nam.
- 86 CMND: 022066006228 do Cuc CS cép ngay 10/08/2021.
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Quan ly Doanh nghiép mo.
- Dja chi thudng tr: T61, Vinh Trung, Mao Khé, Déng Tridu, Quang Ninh.
- Chire vy hién nay tai QNC: Pho chu tich HPQT nhiém ky 2020 -2025.
- Téng s6 ¢ phan QNC dang s& hiru 559.851 ¢6 phan chiém 0,93% VBL.
4. Ong. Nguyén Viin Kién:
- Sinh ngay 19/05/1965; Quéc tich: Viét Nam.
- $6 CCCD: 036065000491 do Cyc canh st cap ngay 12/08/2022.
- Noi & hlcn nay: S4 nha 32 BT5 KPT Vin Quan, Phudng Phiic La, Quan Ha
Péng, Thanh phé Ha Noi.
- Trinh dé chuyén mén: K¥ su héa ky thuat, Cir nhén kinh é
- Chirc vy hién nay tai QNC: Phé chu tich HDQT nhiém ky 2020 — 2025.
- Téng s6 cb phan QNC nim gitr: 0 cd phan.
5. Ong GUILAUME - JEAN FRANCOIS
- Sinh ngay 03/04/1959; Qudc tich: Phap
- S Hp chiéu: 18FV12107 do Phéap ngay 07/01/2019.
- Dia chi: Chemin Jaques Attenville 14A, 1218 Geneva switzerland.
- Chire vu hién nay tai QNC: Thanh vién HDQT Nhi¢m ky 2020 -2025.
- Tung s0 ¢b phan QNC ném gir: 0 6 phan
IL. BAN KIEM SOAT CONG TY:
1. S6 Iwgng thanh vién BKS
$6 luong thanh vién BKS gbm: 03 nguoi
2. Danh sach ing vién tham gia BKS
HDQT trinh Pai hdi danh sich tmg ctr thanh vién BKS nhiém ky 2025 -2030,
g(‘:'nm:
1. Ba Pham Thi Minh Hoa
- Sinh ngay: 19/08/1974
- 86 CCCD: 022174002723 cép ngay: 15/04/2021
- Trinh dé chuyén mon: K§ su Kinh té - QTDN M¢/Cir nhén Lut.
- Dia chi thuong tra: T6 5 — Khu 11 -~ Thanh Son — Udng Bi — Quang Ninh
- Chuc vu hién nay tai QNC: Nhan vién Té gitp viée.
S6 cb phan QNC hién sé hitu: 0 Cb phén, chiém 0 %/VDL
2. Ba Pham Thi Lwong
- Sinhngay: 14/11/1989
-S4 CCCD: 030189002107 Cép ngay: 28/06/2021
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quén tri kinh doanh.
- Dia chi thuomg tra: Déc D6 2 — Phuorng Déng — Uong Bi — Quang Ninh.
- Chitc vu hién nay tai QNC: Nhan vién Té gitp viée.

Cement, Construction, Industrial Zone, Mining Céntér, Landmark =~




- 86 cb phan QNC hién s& hiru: 0 C6 phan, chiém 0 %/VDL
3. Ba Cao Thi Thu Hiing
- Sinh ngay: 17/09/1981
- 86 CCD: 022181011098 Cép ngay: 15/04/2022
- Trinh dé chuyén mén: K§ su Kinh té - Quan tri doanh nghiép mo.
- Dia chi thuong trii: Thanh Son — Udng Bi — Quang Ninh.
- Chire vu hién nay tai QNC: Phé phong An ninh kiém soét.
- 86 cb phan QNC hién s& hiru: 0 C6 phan, chiém 0 %/VDL
111 PHE DUYET BO NHIEM LAI CHUC VU: TONG GIAM POC CONG TY:
Ong Té Ngoe Hoang: .
- Sinh ngay 23/11/1986; Quéc tich: Viét Nam
- 86 CCCD: 034086003536 do Cuc Canh sat cap ngay 03/06/2022.
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhén Quan tri kinh doanh
- Dia chi thudng tra: 91A Nguyén Chi Thanh - Péng Pa, Ha N6i
- Chire vu hién nay tai QNC: Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2020 -2025,
Téng gidm doc, Ngudi dai dién theo phap luat Cong ty .
- B6 nhiém gitr chirc vu: Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2025 -2030,
Téng giam dée, Nguoi dai dién theo phap luat Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong phé chudn dé tién hanh bawbiéu quyét théng
qua theo quy dinh/.
Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP.

PG Hoang Phiic
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Q N C A:Khu Hop Thann, P.Phudng Nam, To. Udng Bi, Quang Ninh
T: (+84) 203.3668355 - 3854143 « F (+84) 203.3668354 - 3668392
corporation E: gne@gnecyn < phongkinhdoanhgne@gmailcom = W wwwignoowm
Sé: 509/TT- PHCD Qudng Ninh, ngay 31 thang 3 ndm 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua phwong dn phét hanh ¢ phiéu tré b tirc niim 2024)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong CTCP Xi méang va Xay dung Quang Ninh

- Can cir Lugt Doanh nghiép 50 59/2020/QHI14 dd dugc Quéc héi Nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 vé Ludt s6 03/2022/0H15 da dwee
Qude hoi Nube CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

- Can cwr Ludt Chung khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2020 da dwoc
Quoc hoi Nude CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va Ludt s6
56/2024/QH15 dd dwoe Qubc héi Nuée CHXHCN Viét Nam théng qua ngdy
29/11/2024;

- Can cir Nghi dinh So 155/2020/ND-CP ciia Chinh phu quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mét s6 diéu ciia Lugt Chzmg khodn,

- Cén cik Diéu Ié ciia Céng ty ¢é phan Xi mang va Xdy dung Quang Ninh;

- Cén cit ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty ¢d phin Xi mang va Xy dung Quang
Ninh kinh trinh Dai hdi déng cb déng (PHDCD) thudng nién ndm 2025 thong qua
Phuong 4n tra ¢ tirc nam 2024 cho C6 dong hién hitu, voi néi dung cu thé nhu sau:
. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TRA CO TUC

1 | T4 chirc phat hanh * | Céng ty ¢b phin Xi miing va Xay dung Quang Ninh
Vén didu 18 truée phat R
2 hanh (*) 600.000.000.000 déng
So luwgng CP dang luu R
3 | panh %) 59.932.000 cb phiéu
4 | C6 phiéu quy * | 68.000 c6 phiéu
5' | Tén ob phibu phit hah g?nihléu Céng ty ¢d phan Xi ming va Xay dung Quang
6 | Ma cb phiéu *| QNC
7 | Loai ¢b phiéu * | Cb phiéu phé thong
8 | Ménh gia cé phiéu *| 10.000 dong/cd phiéu
9 | Muc dich phat hanh * | Chi tra ¢d tire bang cb phiéu nam 2024
10 | o MO8 €O PRICUPAL| 2| 3 505990 66 phiéu
Téng gia tri phat hanh 3
11 Hhso mént gik 35.959.200.000 dong

6% (S6 Ivgng C& phiéu phat hanh/S5 lueng c& phifu

12 | Ty 1€ phat hanh dang lwu hanh)




Péi twong phat hanh

Cé dong hién hiru ¢6 tén trong danh sach tai ngdy dang
ky cudi cung chdt danh sich c6 dong dé thuc hién
quyen nhén cb tic bing ¢b phiéu duge cung cdp bai
Téng Cong ty Lira ky va Bl trir Chitng khoan Viét Nam

14

Ty 1é thuc hién quyén

100 : 6

Tai ngay chét danh sach b dong dé thuc hién quyén cb
dbng so hitu 01 b phén s& duge huong 01 quy én nhdn
¢b tire va o 100 quyén sé dugc nhan 6 b phan mdai
phét hanh thém theo nguyén tic lam tron xubng tinh
dén hang don vi.

Ngudn vén phét hanh

Loi nhuan sau thué chua phan phéi liy ké dén thoi
diém 31/12/2024 trén Béo cdo tai chinh hop nhét nam
2024 (3 duoc kiém toan cia Cong ty co phan Xi ming
v Xdy dung Quang Ninh.

16

Han ché chuyén
nhugng

Cd phiéu phat hanh dé tra cd tirc cho ¢o dong hién hiru
khong bi han ché chuyen nhwong. Cac cb phiéu trong
tinh trang han ché chuyen nhugng vén dugc nhin ¢
phiéu tir dot phat hanh. Cch phieu qu¥ (neu cd) khéng
dugc thyc hién quyén. Quyen nhin cb tic bing cb
phiéu khong dugc phép chuyén nhugng

17

Thoi gian dy kién phat | |

hanh

Trong ndm 2025, sau khi dugc DHDCD thong qua va
va Uy ban Chimng kjmain Nha nude thong bao bing viin
bén vé viéc nhén diy du tai liéu bdo cdo phat hanh cua
QNC.

18

Phuong an xiur ly cb
phiéu lé

) lugng co phléu mai phat hanh de thure hién viée chi
tra cd tirc bang cd phiéu ma mdi ¢d ddng nhén duge s
duoc 1am tron dén hang don vi theo nguyén tic lam tron
xuéng. Phén 1& thip phén phat sinh (néu c6) s& hiy bo,
khong phat hanh.

Vi du: Cs déng A tai ngay chét danh sdch thuc hién
quyen nhdn co hirc béng c6 phzeu 56 hitu 123 ¢6 phan
thi 56 ¢6 phdn phdt hanh thém ¢ dong A duge nhan sé
dugce tinh nhu sau: 123/100%6 = 7,38 6 phdn Theo
phuong dn xir Iy ¢6 phiéu le thi 56 c6 phan ¢ dong A
thure nhdn tie viée hiedng 6 tire [a 7 ¢6 phén (C6 phiéu
le 0,38 sé bi huy)

1. PANG KY CHUNG KHOAN VA GIAO DICH BO SUNG

Toan bé sb co phiéu phat hanh d& tra ¢b tirc nam 2024 cho c6 dong hién hiru
s& duge diéu chinh théng tin sb lugng ching khoan déng ky tai Téng Céng ty Luu
ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam va Thay dbi dang ky giao dich tai S& Giao
dich Chimg khoan ngay sau khi hoan tét viéc phat hanh phi hop véi quy dinh phap

luét.

I11.SUA POI PIEU LE
Dai hoi dong cb dong uy quyen cho Hoi dnng quan trj cdp nhat, stra déi cac
nm dung lién quan dén vbn diéu 1§, ¢6 phén, cb phleu tai Bteu 6 va Phy luc I trong
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Céng ty cap nhat theo Vén didu 1& sau khi hoan tét dot
phat hanh c¢b phiéu.




1V.UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI
Thue hién va hoan tét cde thi tyc lién quan dén phuong 4n tré co tirc nam 2024
cho c6 déng hién hitu néu trén, bao gom nhung khéng gidi han béi cic cong viée

sau:

Lua chon th¥i diém phat hanh va thuc hién trién khai phuong 4n phat hanh
c6 phiéu tra cb tirc cho c6 dong hién hitu theo ding quy dinh ctia Phap luat
hién hanh.
Piéu chinh, cdp nhat céc ngi dung ctia phuong an néu trén phai dam bao thuc
hi¢n ding muc co tirc dong thoi s6 luong c6 phiéu du kién phét hanh khong
vurot qua tong s6 luong cb phleu phét hanh da dugc Pai hgi déng c6 dong
théng qua.
Ban hanh cdc hd so va thuc hign cdc thi tyc lién quan véi Uy Ban Ching
khoén Nha nuéc (UBCKNN) dé nhan duge thong béo bang van ban vé vigc
nhén ddy du t3i liéu bdo cdo phat hanh va béo cdo két qua phat hanh tir
UBCKNN.
Ban hanh céc hd so va thuc hién cée thi tuc lién quan véi Téng Céng ty Luu
ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam (VSDC)/S¢ Giao dich Ching khoan dé
trién khai viée chi tra c6 tc cho co doéng hién hiru sau dugc UBCKNN théng
bao bang van ban vé viéc nhin ddy du tai liéu bdo cdo phat hinh ciia QNC,
bao gdm cac cong viéc:

(i) Chét danh sach cb dong thuc hién quyén;

(ii) Piéu chinh théng tin s6 lwgng chimg khoan ding ky;

(iii) Thay dbi déing k¥ giao dich.
Thuye hién cdc thu tuc phép 1y lién quan sau khi hoan thanh viéc phat hanh:
thay dbi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép tai co quan dang ky kinh
doanh.
Cap nhét, stra d6i c4c ndi dung lién quan dén vén diéu 18, cb phan, ¢6 phiéu
tai Dleu 6 va Phu lyc I trong Bleu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty cap nhét
theo Von diéu 1é sau khi hoan tat dot phat hanh ¢b phiéu.
Céc véan khac lién quan dén viéc phat hanh co phiéu tra ¢ tic.

Hobi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ) dong xem x¢ét va thong qua./.

Noi nhiin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS;

- TGB; cac PTGD;
- Luu: VP.

P6 Hoang Phiic



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Q N C Az Khu Hep Thanh, B Phudng MNam, Tp. Uéng Bi, Quérg Ninh
T: (+84) 203 3668355 - 3854143 - F (+84) 203 3668354 - 3668392
corporation E: gnciagnecyn - phongkinhdoanhgnoimgmall.com « W wwwgnecyn
S6: 510/TT- BPHCD Qudng Ninh, ngay 31 thdng 3 nam 2025
. s
TO TRINH

Vé viéc: Phuong an phan phéi lgi nhuin sau thué nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién ndm 2025 cia QNC.

- Céin etk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hgi Nude CHXHCN
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, Ludt $6 03/2022/QH15 da diwge Quic héi
meée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022 va cde vin ban hiwéng dén thi
hanh;

- Can ctr Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 da dugc Quéc hoi Nuse CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, Ludr 56 56/2024/QHI5 di dwoc Quffc hoi Nude
CNXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;

- Céin cir Diéu 1é cia Cong ty C6 phan Xi mdng va Xay dung Qudng Ninh;

- Can cit Nghi quyét sé 1073/NQ-DHCD ngay 04/06/2024 (Nghi quyét Dai hoi
dong cé dong thicong nién nam 2024);

- Céin cir két qud sdn xuét kinh doanh vé sé liéu Bdo cdo tai chinh nam 2024 da
diege kiém todn.

Tai Nghi quyét sb 1073/NQ-DHCP ngdy 04/06/2024, Dai hoi dong cb dong
Céng ty 2024 da thong qua ty 1¢ chia ¢b tirc ndm 2024 tdi thidu 12 5% bang tién mat hodc
¢6 phiéu. Cin cit Bdo cdo tai chinh nam 2024 va sau khi xem xét ky ludng tinh hinh thue
té ciia Cong ty va nhitg kho khan, thach thirc chung cua thi truong. HHi d%mg quan tri
Céng ty QNC kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét phwong dn phan phdi loi nhugn
ndm 2024, nhu sau:

STT Ni dung PVT S6 tién
[ | Lei nhuin sau thué chwra phén phdi tir nim Péng 31.464.832.070
trude chuyén sang
I lll.;ln nzllot;%‘n sau thué thu nhip doanh nghiép Pdng 43.156.873.194
111 | Loi nhudn 6 thé phén phdi Dong 74.621.705.264
IV | Phwong 4n phéin phéi loi nhuin Pong 47.152.455.790
1 | Trich quy khen thuéng, phic lgi 5% Péng 3.731.085.263
2 | Trich qu§ dAu tw pht trién 10% Déng 7.462.170.526
3 | Chia 6 tirc ty 1& 6% bing cb phiéu Pong 35.959.200.000
V | Loi nhuéin lu§ ké con lai chura phan phéi Ding 27.469.249.474

Chi tiét phuong 4n phét hanh ¢§ phiéu dé tra ¢6 tie ndm 2024 theo To trinh s0
509/TT-DHCP vé viéc thong qua phuong 4n phat hanh b phiéu tra cd tire ndm 2024.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua./.

Noi nhin: /TVEHN QNG QUAN TRI
- Nhu trén; 3/ e CRU TICH

- HDQT, BKS; (. Icefu&‘l

- TGD; cac PTGD; 'u‘;(ﬂ X ’*-‘\“;G,"t e

- Lyu; VP. %}I\E‘J-I‘-Nuﬂ-?‘[h :

D3 Hoang Phie



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
A: Khu Hdp Thanh, P. Phudng Nam, Tp. Usng Bi, Quang Ninh

T: (+84) 203.3668355 - 3854143 »
E: gnc@gnecwn - phongkinhdoanhgne@gmailcom =

thang nam 2025

QNC

corporation
S6:  /NQ-PHCD

W www.gncevn

Quang Ninh, ngay

F (+84) 2033668354 - 3668392

DU THAO

NGHI QUYET

_ DAIHOQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chung khodn 56 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi nuce Céng
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cén cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chirng khodn;

- Can cik Théng tie s6 IIG/ZOZO/TI’ BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bé
trucng B6 Tai chinh hudng dén mgt 56 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020
cua Chinh phu quy dinh chi 1iét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chuing khodn;

- Can cir Piéu I¢ hoat dgng hién hanh Céng ty;

- Can cir Bién ban hop Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2025 Cong ty
C6 phan Xi mang va Xdy dung Quang Ninh ngay / /2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé chuén cdc ndi dung cu thé nhur sau:

Noi dung 1:
_ Thong nhét thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va
ket qua SXKD giai doan 2020 -2024, gom:

1. Két qué san xut kinh doanh nim 2024

TT CAC CHI TIEU DVT ﬁ;gg‘:

1 | Két qua kinh doanh hop nhit

+ | Téng doanh thu Ty dong 1.624,3
+ | Tong loi nhugn ké toén truéc thué Ty dong 54,8
+ | Loi nhuén sau thué cia c6 dong céngty me | Ty dong 43,1
2 | Két qua kinh doanh céng ty me Ty dong

+ | Tong doanh thu _ Ty dong 1.623,4
+ | Tong lgi nhuén ké toan trude thué Ty déng 54,9
+ | Loi nhuén sau thué cta c6 déng cong ty me Ty ddng 43,2
3 | Nop ngén sach Ty ci'ong 135,3
4 | Thu nhép binh quéin W9 13,3




2. Két qua san xuéit kinh doanh dat dwge (2020 -2024)

s KET QUA
1 L DVT 5020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Doanh thu Tydong | 1545 | 1.252 | 1.513 | 1.472 | 1.623
2 | Tong loi nhuan trude thué | Ty dong | 85,6 | 992 | 114,9 | 948 | 54,9
3 | Loi nhufn sau thué TNDN | Ty dong | 85,6 | 91,24 | 89,5 | 72,5 | 43,2
4 | Nép ngan sach Tydong | 582| 95 131 [102,3 | 135,3
5 | Thu nhép binh quén Trigudéng | 9,9 107 | 108 | 123 | 133
TONG KET QUA 5 NAM (2020 — 2024)
o S TONG 5 <
TT ‘ CHI TIEU BVT NAM BQ NAM
1 |Tongdoanhthu Tydong | 7.405,49 1481,1
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 446,49 89,2
3 | Nop ngén sach Ty dong 521,86 104,3
4 | Thu nhép binh quén Trigu dong 11
Noi dung 2:

Thong qua bao céo cua Héi déng quén tri va Ban Téng giam dée Cong ty vé két
qua hoat dong nam 2024, nhiém ky 2020 - 2025; phuong hudng nhiém vu hoat
déng san xuét kinh doanh ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

Noi dung 3:

Théng qua béo cdo cia Ban kiém soat Cong ty vé két qua hoat dong nim 2024,
nhigm ky 2020 -2025; phuong hu6ng nhigm vu nam 2025 va nhi¢m k¥ 2025 -
2030; Dé xuét Iyra chon don vi kiém toén cho Béo cdo tai chinh ndm 2025.

Noi dung 4:

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xuat
kinh doanh giai doan 2025 - 2030 gom:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam 2025:

e Ké hoach
i Noi dung PVT ng
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.580
2 | Nop Ngan sach nha nuéc Ty dong 80
3 | Thu nhap binh quan Triéu dong 13,5
4 | Loi nhuan SXKD truéc thué TNDN Ty dong 25,49
5 | Loi nhuan SXKD sau thué TNDN Ty dong 20,39
s | C8 titc nam 2025 (Hinh thic chi tra c6 o% Dy kién
tirc: Béng tién mdt hodc bang cé phiéu) toi thiéu 5%

2. Cac ké hoach/nhiém vu khéc: Theo néi dung tai cac béo cao cua HDQT,
Ban tbng giam doc va Ban kiém soat vé phwong hudng, nhiém vu ndm 2025.

3. Céc ké hoach chi tiéu céc nim tiép theo dén nam 2030:

Trén co s& nhiing chi tiéu nam 2025, cac ndm tiép theo:



+ Chu d6ng/linh hoat d6i méi mé hinh quan tri, bd may té chirc/nhén luc
theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, gitt 6n dinh sén xuat, dam bao na.ng
suét/chét lugng san phim, viée 1am, thu nhap cho ngudi lao dong, tich cy tham gia
cong téc an sinh x4 hdi/trach nhiém cong dong.

+ T4p trung thuc hién dau tu san xuét theo mo hinh: Kinh t& Xanh , kinh té tuin
hoan, nang lugng téi tao.

+ Tnen khai chuong trinh chuyén ddi sd, trién khai dau tu, ddi méi, cai tao day
chuyén tl'uet bi hién dai, ing dung céc cong nghé tién tién dam bao cong suét chat
lwgng, tiét giam tiéu hao nang luong, tiét kiém tai nguyén, bao vé mai trudng.

+ Tép trung trién khai dy an phat dién nhiét du va cac dy an/céng trinh phu tro,
g6p phan gia tang gi4 trj cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Noi dung 5:

Théng qua béo céo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Héng kiém toan AASC ky ngay 26/03/2025 gdm Béo céo tai chinh riéng va Bao
c4o tai chinh hop nhit.

Noi dung 6:
Thong qua viéc chi tra thii lao cho HPQT, BKS Cong ty nim 2024:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 Céng ty du kién chi tra
thu lao cho thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soédt Cong ty véi ty 1€ 1,5% loi
nhuan sau thué, mac du nam 2024 két qua da c6 13, tuy nhién do tinh hinh SXKD
nam 2024 con rat nhidu khé khén, dic biét la linh viue SXVLXD. Do vay, dai hoi
thong nhat nam 2024 khoéng thuc hién chi tra thii lao cho HDQT va BKS Cong ty.

Noi dung 7:

Théng qua viée thuc hién ky két cac hop dong, giao dich giira Céng ty Cb
phan Xi mang va Xay dung Quang Ninh (QNC) véi cac bén lién quan phat sinh
trong nam 2025, gom c4c ni dung sau:

1. Thong nhat théng qua viéc thuc hién ky két cac hop dong, giao dich gitra
Cong ty C6 phan Xi ming va Xay dung Quang Ninh (QNC) vé6i céc bén lién quan
phat sinh trong nam 2025 theo quy dinh cua Diéu 1¢ Céng ty QNC va cdc van ban
phap lugt c6 lién quan ma gia tri clia mdi giao dich nay thudc tham quyén cia Hoi
dong quan tri va Pai hoi dong cd (dong theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty QNC
trén co s¢ cong bang, khéng gay bét lgi va dam béo an toan cho Cong ty QNC, cac
loai hgp ddng, giao dich gdm:

- Vay/cho vay, bao lanh vay von va céc bién phap dam bao vay vén khac
(cim cd/thé chiép).

- Thué/cho thué tai san, mua bén tai sin; mua ban san phim, vét tu, hang
hoa, nguyén nhién vt liéu...

- Hop ddng dich vufcung cip dich vu; hop dong thi cong/xay lap va cic hop
déng khac phuc vu cho hoat déng sin Xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Hop dong, giao dich khac thudc thdm quyen ctia HDQT/Pai hoi dong cb
dong theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty QNC.

2. Thoi gian thuc hlen ké tir ngay 01/01/2025 cho dén ky Pai hoi déng cb
déng thudng nién cia nam tiép theo.

3. Danh sach cac don vi thyc hién ky két véi v6i Cong ty Co phén Xi ming
va Xay dung Quang Ninh gdm:



TEN CONG TY MST/PIA CHI TRU SO NOI DUNG GHI CHU
Céng ty cé ph‘ﬁn MST 5701734329 Lién quan dén pho

Tém Van Ha
Long

Thon Noi Hoang Dong, xa
Hoang Qué, Pong Trifu, Quing
Ninh

Mua ban véat fur,
hang hod, dich vu
nd min

chi tich HBQT

Céng ty ¢b phé‘n

MST 5701939492
Khu cbng nghiép Cai Lan,

Lién quan dén chit
tich HBQT

khu cfmg nghiép Phutmg Giéng Déy, TP Ha Cung cap dich vu
Céi Lan - QNC | ong, Quing Ninh
. MST 2700281328 Lién quan dén chit

Cong ty TNHH | sigu thj nam Phuong, Tang 3, ; tich HPQT
Pau tr  va| 88 154 Pudng Trdn Hung Dao, Nguad‘ tﬁm’ Cung
Thuong  mai |Phé Binh Chuong, Phuomg | 3P &Y% Xang
Nam Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh

MST 2700669128 Liin%an ik

0 i tic T

Céng ty TNHH | Sicu thj nam Phuong, Ting 3, | g 047 X1 M08 | - -
Xuét khdu Nam | S6 154 Duong Trin Hung Bgo, Ellmgcr,cép h;;g’

Phdé Binh Chuong, Phudn S ;
i Nioh Khénh, TP MNinh Binh, | 0% dich v khc.

tinh Ninh Binh
Céng ty TNHH MST 1001064569 | Mua bén xi méng, | Lién quan dén
nguyén lidu S6 nha 16, dudng so 17, pho | clinker, than, | thanh vién HDQT,

¥ | Pham Thé Hién, Té 4, phuong | thach cao, Cung | tong gidm doc

OMANCO Vi€t | Trin Hung Dao, thanh phé Thii | c4p hang hod. dich
Nam Binh, tinh Théi Binh vu khiéc.

MST 1001059456 Mua ban xi mang, | Lién quan dén
Cong ty TNHH | Ting 2, toa nha Viettel Théi | clinker, than, | thanh vién HDQT,
dAu tr Vawaz |Binh, sé 431 phd Trin Hung | thach cao, Cung | tong gidm ddc
Viét Nam Dao, phudng TrAn Hung Dao, | cdp hang hod, dich

thanh phé Théi binh. vu khic.

4. Théng nhét ity quyén cho Téng gidm déc Cong ty thuc hién trién khai

viéc dam phan, ky két, thue hién cac hop dong, giao dich véi cic bén lién quan néu
trén (bao gdm nhung khéng gi6i han viée huy bo, chdm dit, thanh 1y...) theo quy
dinh ctia Céng ty QNC va quy dinh cta phép ludt; cén ci theo tinh hinh thuc té cua
Cong ty QNC; trén nguyén tic dam bao loi ich cia Cong ty QNC va co dong.

Noi dung 8:

Théng qua Danh sach dé xut ciia Ban kiém soat Céng ty vé viée lua chon
mot trong céc cong ty kidm toan sau dé thue hién kiém toén Béo céo tai chinh nam
2025 (To trinh s&: 508/TT-PHCD ngay 31/03/2025 clia Ban kiém soat Cong ty):

i. Cong ty TNHH Hang kiém todn (AASC) Tru s& chinh: $6 1 L& Phung
Hiéu, Quin Hoan Kiém, thanh ph6 Ha Noi.

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét nam (AVA) Tru so
chinh: Tang 14, tda nha SUDICO, Dudng mé Tri, Phuong M§ Pinh 1, Quan Nam
Tir Liém, Thanh phé Ha Ngi.

3. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu véan RSM Viét Nam — Chi nhénh Ha Noi,
Tru s& chinh: Quén Clu Gidy, Thanh phé Ha Ni.

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Try s& chinh: Téng 15, Toa
nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan Dong Da, Thanh pho Ha Néi.



Véi tiéu chi:

- Dugc chép thuan thyc hién kiém todn cho cic don vi c6 loi ich cong
ching trong nam 2025. ]

- Trung thyc va d& cao dao dirc nghé nghiép, cé danh tiéng va c6 uy tin
trong nganh kiém toén.

- Chi phi kiém toan phi1 hop.

Tren ¢0o s¢ danh sdch cdc don vi kiém toan néu trén, sau khi dugc Pai hoi
déng cb dong thuong nién nam 2025 biéu quyet théng qua.

Dai héi déng ¢ dong dy quyén cho Hoi dong quan tri dugc quyen lua chon
mét trong cac cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién kiém toan doc 14p Béo céo
tai chinh soat xét ban nién va Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty theo quy
dinh phép luat.

Noi dung 9:

Thong nhét thong qua viéc iy quyén va giao cho Hai dong quan tri va Ban
diéu hanh thuc hién:

1. Tlep tuc chu dong ra soat, danh gia toan bg cac nguén luc tai san, tai
nguyén, khodng san, du 4n co s& ha ting ...ctia Céng ty, v6n gop, céc khoan dau tu
cuia QNC tai c4c cdng ty con, cac khoan dAu tu tai chinh. Quyét dinh trién khai céc
phuong 4n nhu dau tu, béan, thanh ly, chuyén nhutmg, hop téac kinh doanh, cho
thué, chuyen nhugng (thodi vén) ... nhdm tang cuong tai chinh phuc vu hoat djng
san xuét kinh doanh, dem lai hiéu qué | kmh te cho Cong ty.

2. Thuc hién kién toan, bd tri, sép xép lai bd may té chirc va nhan sy cac cfip
dam bdo tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, phu hgp véi méd hinh va yéu cau san xuat
kinh doanh thyc té ciia Céng ty.

Noi dung 10:
Théng nhét thong qua Ké hoach phén chia cb tire nam 2025 nhur sau:

Ty 1é tré c6 tie du kién: TGi thiéu 5% béng tién mit hodic ¢b phiéu.
Théng nhit ty quyen cho Hoi dong quan tri:

- Xem xét quyét dinh phuong thirc va ty 18 chi tra cu thé tiy theo tinh hinh
san xuét kinh doanh.

- Xy dung phuong 4n phat hanh cb phiéu traf‘tam {mg cb tirc va tién hanh
céc thii tuc can thiét khac dé thyc hién thanh céng viéc phat hanh.

- Dang ky ting von didu 18, dong thoi thue hién viée stra Didu 18 cia Cong ty
va xir Iy cac van dé c6 lién quan dam bao phu hop véi quy dinh cua phép ludt.

- Pang ky luu ky va niém yét bd sung toan b s6 ¢ phiéu méi phét hanh
theo theo quy dinh.

- Thue hién c4c cong viéc khac dé hoan thanh viéc phét hanh ¢b phiéu tra b
tire ndm 2025 theo quy dinh.

- Tuy timg tru'(mg hop cu thé, Hoi ddng quan tri dugc iy quyén cho Tong
giam dbc dé thuc hién céc cong viéc lién quan tra cb tirc nim 2025 néu trén.
Noi dung 11:

Théng qua vigc chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS Céng ty nim
2025, khéng qua 1,5% lgi nhuén sau thué.
Noi dung 12:

Thong nhit mién nhiém toan bé thanh vién HDPQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2020 -2025, do hét thoi gian cua nhiém ky.



NoGi dung 13:

Thong nhat co chu sé lwong thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
Céng ty C6 phan Xi ming va Xay dung Quang Ninh nhiém ky 2025 -2030 cu thé:

+ Hoi dong quan tri Cong ty 13: 05 (ndm) thanh vién;

+ Ban kiém sodt Céng ty 1a: 03 (ba) thanh vién.

Noi dung 14:

Théng qua viéc sira dbi bd sung Diu 1& Céng ty theo t& trinh s6 507/TT-

DHCP ngay 31/03/2025 ciia Hoi dong quén tri Cong ty, cu thé:
1/ Sira ddi khoén 2 Piéu 39 Pidu 1&:

Noi dung hién hanh:

2. Nhiém ky cua Torzg gxam doc diéu hanh 1a ba (03) nam va cé thé duge tdi
bé nhiém. Viéc bé nhiém cé thé hét hiéu lue cén cir vao cde quy dinh tai hop déng
lao dong.

Nbi dung sira di:

2. Nhiém ky cia Téng g:am dée diéu hanh la nam (05) nam va cé the dugc
tdi b6 nhiém. Viéc b6 nhiém cé thé hét hiéu hec cdn ci vao cde quy dinh tai hop
dong lao dong.

2/ Thong nh:’ir thong qua ndi dung ding ky bd sung nganh nghé kinh
doanh ciia Cong ty gom:

TT TEN NGANH MA NGANH

i San xt_lét ho4 ch‘:ﬁt co ban: 2011
Chi tiét: San xuat khi céng nghiép

2 | Hoat déng dich vu h trg khéc lién quan dén van tai 5229

3/ Théng nhét sira doi/b6 sung khoéan 2 Diéu 39 va khoén 1 Diéu 4 Diéu [&
hoat dong Cong ty. (theo cac ndi dung bd sung, sira dbi néu trén); Théng nhét Gy
quyen va giao cho Nguoi dai dién theo phap luat Céng thuc hién céc thu tuc ding
ky bd sung nganh nghé theo quy dinh.

Noi dung 15:

Théng qua Danh sach nhén su tng ctr bau thanh vién HDQT/BKS Cong ty
nhiém ky 2025-2030 va phé duyét b nhiém lai chire vu Téng giam ddc Cong ty.
Nbi dung 16:

Théng qua Phuong an phat hanh cb phleu tra cb tirc nam 2024 theo to trinh
s 509/TT-DHCD ngay 31/03/2025 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty.

NoGi dung 17:

Théng qua Phuong an phéan phéi loi nhuan sau thué nam 2024 theo td trinh
sb: 510/ TT-DHCD ngay 31/3/2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty.
Noi dung 18:

Théng qua Quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat déng cia HDQT, quy ché
hoat déng BKS Céng ty nhi¢m ky 2025-2030.

Céin cib néi dung sira doi, bé sung Diéu Ié va Quy ché quan tri néi bé Cong
1y, quy ché hoat déng cua HPQT, quy ché hoat déng BKS Cong ty sau khi dwoc
théng qua tai Pai hji déng c6 dong. Théng nhat 1ty quyén va giao cho Nguoi dai
dién theo phdp ludt Céng ty; Chut tich HDQT/ Truong ban kiém sodt Cong ty hoan
thién, ban hanh dp dung theo quy dinh.




Noi dung 19:
Thong nhat thon g qua viéc Uy quyen va giao cho Hoi déng quén tri, Ban diéu

hanh Céng ty, Ban klem soat Cong ty tiép tuc yéu clu cac don vi va ca nhan lién
quan xur ly, giai quyét cédc ton tai lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty theo ndi dung Nghi quyét/quyét dinh/ yéu cdu cua HPQT va Pai héi dong
¢6 dong, theo quy dinh cia Céong ty va phap luat hién hanh.

Noi dung 20:

Thong nhét thong qua két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri/thanh vién
Ban kiem so4t Cong ty nhiém ky 2025-2030, phé duyét b6 nhiém lai chirc vu Téng
giam dée Cong ty, gom:

1. Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2025 — 2030:

I11. Phé duyét b6 nhiém lai chitc vu: Tong giam dbc Cong ty:

Ong .......

Piéu 2. Nghl quyet nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Ong (Ba) thanh vién HDQT, BKS, Ban Tong giam dbe, Trudng
cdc phong ban, don vi va céc cd nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyet nay./.

Noi nhan: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- Nhur diéu 3; CHU TQA DAI HQI PONG CO DONG
- Luu HDQT;VP. CHU TICH HPQT CONG TY

D3 Hoang Phic
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QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY

Can cit Ludt Chieng khodn ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cit Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh Phii
quy dinh chi tiét thi hanh mgt 56 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Céin etk Thong tu 56 11 6/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Bo truong
B¢ Tai chinh huéng dan mét s6 diéu vé quan i cong ty dp dung doi véi cong ty dai
ching tai Nghi dinh 56 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi 1iét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

Cén cir Diéu 1 Cong ty ¢6 phéan Xi méng va Xy dung Qudng Ninh.

Céin cir Nghi quyét Pai hgi dong cé dong sé ~ /NQ-PHCP ngay / /2025;

Hoi ddng quan tri ban hanh Quy ché ndi by v& quan tri Céng ty cé phin Xi ming
va Xay dung Quang Ninh,

Quy ché ndi b vé& quan tri Cong ty C6 phén Xi méing va Xy dung Quang Ninh,
bao gom cac noi dung sau:

Chwong 1
QUY BINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi di¢u chinh

Quy ché noi by ve quan tri Cong ty quy dinh cac nm dung ve vai tro, quyen va
nghia vu cta Pai hgi dong co dong, Hoi dong quan tri, Tﬂng Giém débe Cong ty co phan
Xi méng va Xdy dung Quang Ninh; trinh ty, thu tuc hop Dai hoi ddng cb déng; dé cir,
ng ct, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat,

Téng Giam dbc va cac hoat dong khéc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va céc quy dinh
hién hanh khac cua phép lut.

Diéu 2. Pbi twong ap dung

Quy ché nay dugc dp dung cho cdc thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém soét,
Téng Giam déc Céng ty va nhimg ngudi lién quan.

Chwong IT
PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 3. Vai trd, quyén va nghia vu cia Pai hoi dong 6 dong.

1.Dai hoi déng cb dong gom tat ca cb dong c6 quyén biéu quyét, 12 co quan quyét
dinh cao nhat cua Cong ty.

2.Pai hoi ddng cb dong c6 quyén va nghia vy sau déy:

a) Thong qua dinh hudng phét trién ctia Cong ty;



b) Quyét dinh loai cb phan va tong s6 cb phan ctia timg loai duge quyén chio bén;
quyét dinh mirc ¢6 tirc hang nim cta timg loai ¢o phan,

c) Béu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém sodt vién;

d) Quyet dinh dau tu hodic ban so tai san co gia tri tir 51% tdng gi4 tri tai san trd 1én
duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét ctia cong ty, trir truong hop Piéu 18 cong ty
quy dinh mét ty 1€ hodc mét gia tri khac;

@) Quyét dinh sira ddi, bd sung Piéu 1é cong ty;

e) Thong qua béo céo tai chinh hing nim;

¢) Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 c6 phan da ban cta méi loai;

h) Xem xét, xir ly vi pham ctia thanh vién Hji dong quan tri, Kiém soat vién gy thiét
hai cho cong ty va c6 déng cong ty;

i) Quyét dinh tb chirc lai, giai thé cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hoiic tdng mire thil lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong
quén tri, Ban kiém sodt;

1) Phé duyét quy ché quan tri ndi bo; quy ché hoat dong Hoi df“mg quan tri, Ban kiém
soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan ddc 1ap; quyet dinh céng ty kiém toan déc
lap thue hién kiém tra hoat déng ctia cong ty, bdi mién kiém todn vién dgc 1ap khi xét
théy cén thiét.

Diéu 4. Trinh tw, thi tuc hop Pai hdi dﬁng ¢b ddng théng qua nghi quyét biing
hinh thirc biéu quyét tai cujc hop Pai hoi dong cb dong

1.Thdm quyén triéu tap Pai hoi dong ¢ dong.

Hoi dong quan tri triéu tip hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién va bit thuong.
Hoi déng quan tri triéu tp hop bat thuong Pai hoi déng ) dong trong truong hop theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

2.Lap Danh sach cé dong co quyén dur hop.

Lap danh sach cb ddng du diéu kién tham gia va biéu quyet tai cudc hop Pai hai
dong ¢d déng. Danh sach cb dong co quyén du hop Pai hoi don% c0 dong dugrc lap khong
qua 10 ngay trudc ngé,y guri théng bdo moi hop Pai hoi déng co dong.

3.Théng bao vé viée chét danh sach o dong c6 quyen tham du hop Pai hoi déng
cb dong.

Céng ty phai cong b6 théng tin v& viée lap danh séch c6 dong ¢6 quyén tham dy
hop Pai héi dong ¢b dong tbi thiéu 20 ngay trude ngay ding ky cudi cling.

4.Théng béo tridu tép Pai hdi déng cb dong.

Théng bao mdi hop Pai hoi ddng cb déng duoc giti cho tét ca cac ¢b dong bing
phuong thirc dé bao dam dén duogc dia chi lién lac ctia co dong, déng thoi cong bo trén
trang thong tin di¢n tur ciia Cong ty va Uy ban Chiing kho&n Nha nude, S& giao dich
chimg khoan noi cé phleu cuia Cong ty niém yét hodc dang ky glao dich. Nguoi triéu tap
hop Dai héi dong cb déng phai giri thong bao moi hop dén tat ca cac ¢d dong trong Danh
sach c¢b déng cé quyén dyr hop cham nhat 21 ngay trude ngay khai mac cude hop (tinh

tlr ngdy ma thong bao duge gui hodc chuyen di mét cach hop 1€). Chuong trinh hop Dai
hoi ddng cb déng, cac tai li¢u lién quan dén cac vén dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi
duoc guri cho cac ¢ dong hodc/va dang trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty. Trong



truong hop tai ligu khong duge guri kém thong bao hop Pai hoi dong b dong, théng bao
moi hop phai néu b dudng dan dén toan bd tai licu hop dé céc ¢6 déng c6 thé tiép can,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, cdc tai liéu sir dung trong cude hop;

b) Danh sich va thong tin chi 'uet clia céc Umg vién trong trudng hop bau thanh vién
Hai dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét;

¢) Phiéu bidu quyet,

d) Du thao nghi quyét dbi véi timg vén dé trong chuong trinh hop.

5.Chuong trinh, ndi dung Pai hoi dong cb dong (ngudi ¢ nhiém vu chuén bj
chuong trinh, ndi dung Pai hji dong co déng; quy dinh vé kien nghj cta co dong dua
vao chuong trinh hop thyc hién theo quy dinh cua Biéu 1¢ Cong ty);

6.Viée tiy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi dong cb dong

Viée uy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai héi d('“)ng co dong thuc hign theo
diéu 18 Piéu I¢ Cong ty. ok

7.Céch thirc dang ky tham du Pai héi dong déng co dong:

Trude khi khai mac cude hop, Céng ty phai tién hanh thu tue diing ky cb ddng va
phai thuc hién viée dang ky cho dén khi cdc ¢b déng c6 quyen du hop cé mit diang ky
hét.

8.Diéu kién tién hanh.

a) Cude hop Dai héi dong cb dong duoc tién hanh khi c¢6 s6 cd déng dy hop dai
dién trén 50% tong s phiéu bieu quyét.

b) anrng hop cude hop l4n thir nhit khéng di didu kign tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu 21 Diéu 1é Cong ty thi Lhong bao moi hop l4n thir hai duoc gl.n trong
thoi han 30 ngay, ke tir ngay du dinh hop 1an thir nhit. Cuge hop Pai hoi dong co dong
lan thir hai duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong dir hop dai dién tir 33% tong s6 phleu biéu
quyét tré 1én.

¢) Trudng hop cude hop lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 21 Pidu 1 Cong ty thi théng bédo moi hop lan thir ba pha1 duogc giri trong
thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir ha1 Cuf:c hop Pai hoi dong c6 dong lan
thi ba dugc tién hanh khéng phu thuc,)c vao tong so phjeu bleu quyét cua cac c6 dong.
9.Hinh thirc théng qua nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dong;

Hinh thire théng qua nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng theo quy dinh tai Didu
23 Piéu 1& Cong ty.

10.Céch thirc bo phiéu

Céch thirc bé phiéu tai Dai hoi dong cb déng theo quy dinh tai Pidu 23 Diéu 18
Cong ty.

11.Céach thirc kiém phiéu

Céch thirc kiém phiéu tai Pai hoi dong ¢b dong theo quy dinh tai Diéu 23 Piéu 18
Cong ty.

12.Diéu kién dé nghj quyét duge théng qua;

Diéu kién dé Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong duoc théng qua theo quy dinh
tai Diéu 24 Biéu & Cong ty.

13.Théng bdo két qua kiém phiéu



Két qua kidm phiéu dugc chil toa cdng bd ngay trude khi bé mac cude hop.

14.Céch thirc phan dbi nghi quyét clia Pai hdi dong co déng thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 132 Luét Doanh nghiép.

15.Lap bién ban hop Dai hoi dong cb dong

Cuge hop Dai hdi dong ¢ dbng phai dugc 14p thanh bién ban thyuc hién theo Didu
23 Piéu lé Cong ty.

16.Céng bd Nghi quyét Dai hoi déng ) dfmg

Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong cb dong, phu luc danh sach ¢b dong dang
ky du hop keém chit ky cua c6 déng, vén ban uy quyén tham du hop, tit ci cdc tai liéu
dinh kém Bién ban (néu c6) va tai lidu cd lién quan kém theo théng bao mai hop phat
dugc cong bd thong tin theo quy dinh phap luat vé& cong bd thong tin trén thi trudng
chimg khoan va phai duge luu giir tai tru sé chinh ctia Cong ty.

Pidu 5. Trinh tw, thi tuc hop Dai hdi ddng b déng thong qua Nghi quyét
bing hinh thirc liy ¥ kién bing vin ban

1. Céc trudmg hop duge va khong duoe léy ¥ kién bing vin ban

Héi dong quan tri co quyén ldy v kién cb dong bang véan ban dé thong qua nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng khi xét théy cin thiét vi lgi ich ciia Céng ty, trir céc
truong hop sau:

a) Stra ddi, bd sung ndi dung ciia Diéu 1& Cong ty;

b) Dinh hudng phét trién cong ty;

¢) Loai ¢ phan va tdng s6 c6 phan cia timg loai;

d) Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

d) Quyét dinh dAu tu hoic ban so tai san cb gi4 tri tir 35% tong gia tri tai san tr
1én duge ghi trong bdo céo tai chinh gn nhét cta cong ty, trir trudmg hop Dié éu 18 cong
ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

e) Thong qua bdo cdo tai chinh hing nam;

g) Té chirc lai, gii thé cong ty.

2. Trinh tu, tht tuc hop Pai héi déng cb déng thong qua Nghi quyét bing hinh
thiic 14y ¥ kién bing vén ban.

Hoi dbng quan tr phal chuén bi phiéu lay y ¥ kién, du thao ngh1 quyet Pai hoi dong
co dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca co dong ¢ quyen
biéu quyét cham nhat 10 ngay trude thoi han phai gui lai phiéu 1y y kién. Yéu cdu va
cach thire %m phleu lAy ¥ kién va tai liéu kém theo dugc thye hién theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 18 Didu I Cong ty.

Pidu 6. Trinh ty, thi tuc hqp Dai héi déng cb dong théng qua Nghi quyét
biing hinh thirc hdi nghj trire tuyén

Trong céc truomg hop, diéu klen cu thé Cong ty c6 thé lya chon t6 chirc hop Pai
hoi dbng cb déng thong qua nghi quyét béing hinh thirc hi nghi tryc tuyén, Cong ty phai
dam bao trinh tu, thu tuc, ndi dung cugc hop tuan tha cic yéu ciu ctia Phép luat hién
hanh, Diéu 1& Cong ty, bao gdm céc ndi dung sau:

1. Théng béo triéu tdp hop Dai hoi déng ¢6 dong truc tuyén;

2. Céch thic ding ky tham du Bai héi ddng cb déng truc tuyén;

3. Viéc iy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hdi dbng cb dong truc tuyén;



Diéu kién tién hanh;
Hinh thitc théng qua Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong truc tuyén;
Cach thirc bo phiéu truc tuyén;
Céch thire kiém phidu truc tuyén;
Théng béo két qua kiém phiéu,
. Lép bién ban hop Pai hoi ddng cb dong,
10 Céng b6 Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dﬁng
Diéu 7. Trinh ty, thii tuc hop Pai hdi dong cb dong théng qua nghi quyét
biing hinh thirc hdi nghi trwc tiép két hop v6i trye tuyén
Trong céc trudng hop, dleu kién cu thé Cong ty co thé lra chon t6 chirc hop Pai héi
ddng ¢ dbng thong qua nghi quyét bing hinh thirc hdi nghi trie tiép két hop V6 true tuyén,

Céng ty phai dim bao trinh tur, thu tuc, néi dung cude hop tuén thu cac yéu céu cta Phap
luat hién hanh, Piéu 1& Céng ty, bao gdm cc ndi dung sau:

1. Théng béo tridu tap hop Dai hoi dong cb dong;
2. Céch thirc ding ky tham du Dai hoi dong c6 dong;

3. Viécuy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai hoi dbng cb dong;
4. Didu kién tién hanh;

5. Hinh thirc théng qua nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong;

6. Céch thirc bo phiéu;
7
8
9.
1

% N w oA

. Céch thirc kiém phiéu;
. Théng béo két qua kiém phiéu
Lép bién ban hop Dal héi déng co dong,
0. Cong bé Nghi quyét Pai hdi déng cé dong.

Chuong 11T
HQI PONG QUAN TRI
Piéu 8. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Hji dong quén tri, trach nhiém cia
thanh vién Hji dong quﬁn tri
1.Vai tro cua Hgi dong quéan tri
Héi dong quan trj la co quan quén ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty daé
quyet dinh, thuc hién quyén va nghla vu cia CBng ty, trir cdc quyén va nghia vu thude
thdm quyén cta Pai hoi dbng cb dong.
2, Quyen va nghia vu ciia Hyi ddng quén tri
Quyen va nghia vu cua Héi dong quan tri do Iudt phép, Bleu 1¢ Cong ty va Dai hoi
déng co dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan trj ¢6 nhitng quyén han va nghia vu sau:
) Quyét dinh chién luoc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nam cua Cong ty;
b) Kién nghi loai c6 phan va tong s6 cb phin duge quyén chio bén ciia timg loai;
¢) Quyét dinh ban cb phin chua ban trong pham vi s ¢é phin duge quyén chao
ban cua timg loai; quyét dinh huy déng thém von theo hinh thire khéc;
d) Quyét dinh gid ban c6 phin va tréi phiéu ciia Cong ty;
&) Quyét dinh mua lai ¢ phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Luat



Doanh nghiép;

¢) Quyét dinh phwong 4n dau tir va du 4n dau tr trong thAm quyén va gidi han theo
quy dinh cta phap luat;

g) Quyét dinh giai phép phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghg¢;

h)Théng qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khic c6
gia tri bang hoc 16n hon 35% dén dudi 51% téng gid tri tai san dugc ghi trong béo cao
tai chinh géan nhét ciia cong ty; trir trudng hop hop dong, giao dich thuge thim quyen
quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 déng theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 138, khoan 1 va
khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép;

1) Bau, mlén nhle,m bai nhiém Ch tich Hoi dong quan tri; b nhiém, mién nhi¢m,
ky két hop dong, chém dut hop dong ddi véi Tong Giam dbe sau khi duge Dai hoi dang
¢6 dong théng qua; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, cham dit hop dong déi véi
ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu 1 Céng ty quy dinh; quyét dinh tién lrong, tha
lao, ﬂmorng va loi ich khac cua nhimg ngudi quan Iy d6; cir ngudi dai dién theo uy | quyen
tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai héi dong cb déng & cong ty khac, quyét dinh
mirc thu lao va quyen loi khac cta nhimg nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Téng Giam déc va ngudi quan ly khéc trong diéu hanh cong
viée kinh doanh hing ngay cua Céng ty;

I) Quyét dinh co cdu td chire, quy ché quan Ly ndi b ctia Céng ty, quyét dinh thanh
lap céng ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gép von, mua cd phan cia doanh
nghiép khac;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop dai hoi dong cb dong, tridu
tap hop dai hoi dong c6 dong hoiic 14y y kién dé Pai hoi dong cb déng thong qua nghi
quyét;

n) Trinh béo cdo tai chinh hing ndm da dugc kiém toan 1én Pai héi dong cd dong;

0) Kién nghi mirc ¢ tirc duge tra; quyét dinh thoi han va thu tyc tra ¢d tic hodc xit
1y 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t chirc lai, giéi thé Céng ty; yéu céu phd san Cong ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Héi dong quan tri, Quy ché néi bo vé
quan tri céng ty sau khi dugc Dai héi ddng cb dbng thong qua; quyét dinh ban hanh Quy
ché vé cong bé théng tin ctia Cong ty;

r) Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 ddy du cdc quyén theo quy dinh ctia Lugt Chimg
khodn, phép ludt lién quan va Diéu 1¢ Cong ty, trong d6 cé quyén dugc yeu cau Tong
Giém doc, Phé Téng Giam dbc, ngudi quan Iy khéc trong Céng ty cung cp thong tin,
tai ligu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cta don vi trong
Cong ty;

s) Quyét dinh déu ti hodic ban sé tai san c6 gid tri tir 35% dén dudi 51% tong tai
san trd 1én dugce ghi nhén trong bao céo tai chinh gﬁn nhét cia Cong ty.

t) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Luét Chimg
khodn, quy dinh khéac clia phap ludt va Dieu 1& Cong ty.

Hoi ddng quan trj phai bao cédo Pai héi dong b déng két qua hoat dong cua Hoi
dbng quén tri theo quy dinh tai Bidu 280 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 théng
12 ndm 2020 cta Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu ctia Luét Chimg
khoan.




3.Trich nhi¢m cia thanh vién Hji dong quan tri

Thanh vién Héi dong quan tri cé nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cdc
nghia vu sau:

a) Thuc hién cac nhiém vu cia minh mét cach trung thyc, cén trong vi loi ich cao
nhét cta cb dong va ctia Cong ty;

b) Tham dy ddy di cac cude hop cua Hoi ddng quan tri va 6 ¥ kién vé céc van dé
duge dura ra thao ludn;

¢) Béo céo kip thi, day du véi Hoi dong quan tri cac khoan thu lao nhin duoc tir
cac cong ty con, cong ty lién két va cdc tb chirc khac

d) Béo céo Hoi dong quan tri tai cuge hop gan nhét céc giao dich giira Cong ty,
cbng ty con, cdng ty khac do Céng ty nim quyen kiém soét trén 50% tro 1én von dieu 16
v6i thanh vién Héi dong, quan tri va nhiing ngum ¢ lién quan cua thanh vién dé; giao
dich gifra Cong ty v6i edng ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang
lap hodic & ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhét trude thi diém
giao dich;

d) Thue hién céng bb théng tin khi thuc hién giao dich ¢d phiéu cua Cong ty theo
quy dinh ctia phap luat.

e) Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap cta Cong ty niém yét phai lap bdo cdo
danh gia vé hoat dong cuia Hoi dong quan tri.

Diéu 9. P& cir, ing cir, bAu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hdi dong
quén tri

1.Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién Hoi ddng quin tri

a) Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ndm va c6 thé dugc bau lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. Mot c4 nhan chi duoc biu [am thanh vién doc lap Hoi dcng
quan trj clia mdt cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Trur_mg hop tat ca thanh vién
Hoi dong quan tri cling két thic nhiém ky thi céc thanh vién do tiép tuc la thanh vién
Héi déng quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duge bau thay thé va tiép quan cong
viée.

b) S6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty 14 05 ngudi.

2.Co chu, titu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hgi dong quan tri

a) Thanh vién Hoi ddng quan tri phai c6 cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

- Khéng thude dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luét Doanh nghiép;

- Cé trinh dd chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoic trong linh
vure, nganh, nghé kinh doanh ciia cong ty va khong nhét thiét phai 14 cb déng cta cong
ty;

- Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty c6 thé ddng thi 14 thanh vién Hoi dong
quan tri ciia coéng ty khéc;

- Thanh vién Héi dong quan tri khong duge 1a ngudi ¢6 quan hé gla dinh cta Tong
Gidm dbc va ngudi quén ly khéc cia cong ty; ciia ngudi quan ly, ngudi ¢b thim quyén
bd nhiém ngudi quan 1y cbéng ty me.

b) Tiéu chuén va diéu kién thanh clia vién dgc lap Hoi dong quan trj

Trir tridmg hop phép ludt vé chimg khodn ¢6 quy dinh khéc, thanh vién doc 1ap Hoi
ddng quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 ctia Luat Doanh nghiép phai



cb cée tidu chuin va diéu kién sau dy:

- Khong phai 1a ngudi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cdng ty; khong phai la ngudi dé timg lam viée cho céng ty, cong ty me hoiic cong ty con
cua cong ty it nhit trong 03 nam lién trude do;

- Khéng phai 1a ngudi dang hudng luong, thi lao tir cong ty, trir cde khodn phu cap
ma thanh vién Hoi déng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khoéng phai la nguoi co vo hodc chdng, bb dé, bb nudi, me d&, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a ) déng lén cua cong ty; 12 ngudi quan ly coa
cong ty hodc cong ty con cua cﬁng ty;

- Khong phai la ngu'cn trre tlep hodc gian tiép s& hiru it nhat 01% tong s6 ¢6 phan
co quyen biéu quyet cua cong ty;

- Khéng phai 12 nguai da timg 1am thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt ciia
cdng ty it nhat trong 05 ndm lién trude d6, trir trudng hop duge bé nhiém lién tuc 02
nhi¢m ky.

3.Dé cik, trng cir thanh vién H(i dong quan tri

a) Truong hop di xac dinh dugce ung ctr vien Hoi dong quén trj, Céng ty phai cong
b6 théng tin lién quan dén céc tng cir vién tdi thidu 10 ngay trude ngay khai mac hop
Dai hoi dong cb dbng trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty dé b dong 6 thé tim hidu
vé céc ung cu vién nay trude khi bo phleu, tg ctr vién Hoi dong quan tri phai ¢6 cam
két bing van ban v& tinh trung thuc, chinh x4c ciia céc théng tin ca nhan duge céng bd
va phai cam kct thye hién nhiém vu mét cach tnmg thyre, can trong va vi lgi ich cao nhat
ctia Céng ty néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Théng tin lién quan dén
mg ctr vién Héi dong quén tri dugc cong bd bao gdm:

- Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

- Trinh d§ chuyén mon;

- Qua trinh cbng tac;

- Céc chirc danh quén 1y khéc (bao gdm ca chirc danh Héi ddng quan tri ctia cong
ty khac);

- Lgi ich 6 lién quan t&i Céng ty va cac bén co lién quan ctia Cong ty;

- Céc thong tin khic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty;

- Cong ty dai ching phai ¢6 trach nhiém céng b théng tin vé céc cong ty ma (mg
clr vién dang ndm gitr chire vu thanh vién Hoi déng quan tri, céc chiic danh quan ly khac
va cac lgi ich ¢o lién quan t6i cong ty cua Umg cir vién HQI dong quan tri (neu co).

b) cé dong hogic nhém cd dong s¢ hitu tir 10% téng s6 cb phin phd thong tré 1én
co quyén dé cir tmg cir vién Hoi déng quan trl theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty.

¢) Truong hop sb lchmg Umg cu vién Hoi dong quén tri théng qua dé cir va mg cir
van khong du s6 lwong cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 1 15 Lugt Doarlh nghiép,
Hoi dong quan tri dvong nhiém gi6i thiéu thém Umg cir vién hodc t6 chirc dé cir theo quy
dinh tai Diéu 18 cang ty, Quy ché néi bo vé quan tri coéng ty va Quy ché hoat déng ctia
Hoi déng quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém (mg ctr vién phai
duoc cong bé o rang trude khi Pai hoi déng cb déng biéu quyét bau thanh vién Hoi
ddng quan tri theo quy dinh cta phép luét.

d) Thanh vién Hoi dbng quan tri phai ddp (mg céc tiéu chudn va didu kién theo quy



dinh tai khoan 1, khoén 2 Diéu 155 Luét doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
4.Céch thire bdu thanh vién Hi ddng quén tri
Thanh vién Hoi dong quan tri do F.)al hoi dong cd dong biu va thuc hién theo
phuorng thue bau dodn phiéu, theo d6 m01 ¢b dong ¢ tong sb phiéu bidu quyet [u'(mg ung
v6i tong s6 cb phan s hiru nhén véi sb thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan trj va
co déng c6 quyén dén hét hodic mot phin tong s6 phleu béu ctia minh cho mot hogic m6t
s6 tmg ctr vién. Ngudi tring cur thanh vién Hoi dong quan trj duge xdc dinh theo s6 phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bét dau tir ung cir vién co so ph1eu bau cao nhét cho dén khi
du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Trudng hop cé tir 02 Ung ctr vién tro 1én
dat cang ) phleu bau nhu nhau cho thanh vién cuon cung cua Hoi ddng quan tri thi s&
tién hanh bau lai trong sb céc mg cur vién c6 56 phléu bau ngang nhau hodc lua chon
theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Piéu 18 Cong ty.
5.Céc truong hop mién nhiém, bai nhiém va b6 sung thanh vién H6i déng quén tri
a) Dai hoi dong cb dong mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong truong
hop sau day:
- Khéng co du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Didu 155 cia Luét nay;
- C6 don tir chirc va dugc chép thuan;
- Trdng hop khéc quy dinh tai Didu 18 Cong ty.
b) Pai héi ddng ¢b dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong trudng hop
sau day:
- Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong 06 thang lién tuc, trir
trurdong hop bat kha khang;
- Trudng hop khéc quy dinh tai Didu I¢ Cong ty.
6.Thong bdo vé biu, mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Hji dong quin tri
Viée bau, min nhiém, béi nhiém thanh vién Hoi dong quan trj phai dugc cong bd
théng tin theo quy dinh phap luét vé cong b théng tin trén thi truong chimg khoén.
7.Cach thire gi¢i thi€u Gng vién thanh vién Hoi dbng quén tri
a) Truomg hop da xac dinh duge ung ctr vién Hoi déng quan tri, Cong ty phai cong
b théng tin liﬁin quan dén céc mg cir vién t6i thidu 10 ngay tguc'lrc ngay khai_ mac hop
Bal héi dong c6 déng trén trang théng tin dién tir cua Cong ty dé co dong 6 thé tim hiéu
vé céc g ctr vién nay truée khi bo phiéu, ung ctr vién Hoi dong quan trj phai ¢6 cam
két bing van ban vé tinh trung thye, chinh x4c clia céc théng tin ca nhan dugc cong bo
va phai cam ket thuc hlen nhiém vy mét cach trung thyce, can trong va vi loi ich cao nhét
ctia Cong ty néu dugc bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri. Théng tin lién quan dén
ung ctr vién Hoi dong quan tri dugc cong bb bao gdm:
- Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;
- Trinh d§ chuyén mon;
- Qua trinh cong tac;
- Céc chirc danh quan 1y khéc (bao gm c4 chirc danh Hoi dong quén tri clia cong
ty khac);
- Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty va cac bén co lién quan cia Cong ty;
- Céc thong tin khac theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty;
- Céng ty dai chiing phai c6 trach nhiém céng b thong tin vé cic cong ty ma Gng



ctr vién dang ném giit chirc vy thanh vién Hi dong quan tri, cdc chire danh quan ly khac
va cée lgi ich ¢o lién quan toi cong ty cua tng ctr vién Hoi dong quan tri (néu co).

b) CH dong hogc nhém cb dong s¢ hiru tir 10% tdng s ¢b phan phd thong trd 1én
0 quyén dé cir tmg cir vién Hoi dong quan tr theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va
Diéu I¢ cong ty.

¢) Truong hop s6 lugng {mg ctr vién Hoi dong quan tri théng qua dé cir va tmg cit
van khong du s0 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 1 15 Lugt Doanh nghiép,
Hoi déng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém img cir vién hodc t6 chire dé cit theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bd vé quén trj cong ty va Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quén tri. Viée Hoi ddng quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién phai
dugc cong bé 1d rang trude khi Dai hoi déng cd dong biéu quyét bau thanh vién Hoi
ddng quan tri theo quy dinh cia phap luat.

d) Thanh vién Hoi dong quén tri phai dép (g c4c tidu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

8.Biu, bai nhi¢m, mién nhiém Chi tich Hoi dong quan tri.

a) Cha tich Hoi ddng quan tri do Héi dong quan trj bau, min nhiém, bai nhiém
trong s céc thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Chu tich Hoi dong quan tri duoc bau trong cudc hop déu tién cta Héi dong quan
tri trong thoi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay ket thiic bau cir Hoi don g quan trj do.
Cuéc hop nay do thanh vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit hogc tylé phleu bau cao nhit triéu
tdp va chu tri. Truong hop ¢6 nhiéu hon mét thanh vién cé s6 phleu bau hogic ty 1€ phiéu
biu cao nhit va ngang nhau thi cac thanh vién béu theo nguyén tie da s6 dé chon 01
ngudi trong sb ho triéu tap hop Hoi déng quan tri.

Piéu 10. Thi lao va loi ich khéc ciia thanh vién Hoi dﬁng quan tri

1.Céng ty c6 quyén tra thi lao, thudng cho thanh vién Hoi déng quan tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh.

2.Thanh vién H6i d’ong quan tri duge huong th lao cong viée va thuong. Thu lao
cong viéc dugc tinh theo s6 ngay cong cin thiét hoan thanh nhiém vu ctia thanh vién Hoi
dbng quan tri va mure thu lao moi ngay. Hoi ddng quan tri dur tinh mie thi lao cho timg
thanh vién theo nguyén tic nhat tr. Téng mirc thii lao va thuong ctia Hoi dong quan tri
do Pai hoi ddng cb déng quyét dinh tai cuge hop thudng nién.

3.Thu lao cla timg thanh vién Héi dong quan tri duge tinh véao chi phi kinh doanh
ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép Iuat vé thué thu nhap doanh nghiép, duge thé hién
thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hang nam ciia Céng ty va phai bao cdo Dai héi
dbng cb dong tai cude hop thuong nién.

4.Thanh vién Héi dong quan tri ndm gitr chire vu didu hanh hoic thanh vién Hoi
ddng quan tri 1am viéc tai céc tiéu ban (néu ¢6) cuia Hoi dong quan tri hodic thuc hién
nhimg céng viéc khac ngoai pham vi nhiém vu théng thudng cua mét thanh vién Hoi
dong quan tri, c6 thé duge tra thém thi lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo
timg lan, lwong, hoa hdng, phin trdm loi nhuin hoc dudi hinh thie khéc theo quyét
dinh clia Hoi dong quan tri.

5.Thanh vién Hoéi dong quan tri co quyén duoe thanh todn tét ca céc chi phi di lai,
an, & va cac khoan chi phi hop 1y khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém
thanh vién Hoi déng quan tri ctia minh, bao gom ca cac chi phi phat sinh trong viée t6i
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tham dy cdc cuge hop Bai hoi dé)ng co dong, Hoi df”mg quan tri hodc cac tiéu ban (néu
¢6) clia Hoi dong quan tri.

6.Thanh vién Hoi dbng quan tri c6 thé dugc Céng ty mua béo hiém trach nhiém sau
khi ¢6 su chap thudn ciia Dai hoi déng cb déng. Bao hidm nay khéng bao gdm bao hiém
cho nhimg trdch nhiém cua thanh vién Héi dong quan tri lién quan dén viée vi pham
phap luat va Diéu 1é Cong ty

Diéu 11. Trinh tu va thii tue to chire hop Hoi ddng quin tri

1.86 lwgng cude hop ti thiéu theo thiang/quy/nim

Hsi ddng quan tri phai hop it nhit m3i quy 01 14n va c6 thé hop bt thudng,

2.Céc trwomg hop phai triéu tip hop Hdi dong quén trj bit thuiomg

Chu tich Héi ddng quan trj triéu tp hop Hoi ddng quén tri trong trudng hop sau
day:

a) C6 dé nghj ctia Ban kiém soét hodc thanh vién déc 14p Héi dong quan tri;

b) C6 d& nghi ctia Téng Giam déc hodc it nhit 05 ngudi quan 1y khéc;

¢) C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi ddng quan tri;

3.Théng bzio hop Hi dong quan tri

a) Chu tich Hoi dong quén tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi déng quan trj phai gir
théng bao moi hop cham nhét 13 03 ngay lam viée trude ngay hop. Théng bao mdi hop
phai xdc dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céc vén dé thao luén va
quyét dinh. Théng bio mdi hop phéi kém theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phicu
biéu quyét ctia thanh vién.

Théng bao moi hop Héi déng quan tri c6 thé giri b?mg gidy mi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thirc khac do Dleu 1é céng ty quy dinh va bao dam dén
duoc dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi dong quén tri duge déng ky tai Cong ty.

b) Chu tich Hoi ddng quan trj hodc ngudi trigu t3p gui thong bao moi hop va cac
tai lidu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém soat nhu d6i véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

4.Quyén duw hop Hdi ddng quén tri ciia thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soét co quyen du céc cude hop Hoi déng quén tri; c6 quyén
théo ludn nhu‘ng khong duge biéu quyet

5.Piéu kién to chire hop Hoi dong quan tri

Cudc hop Hoi dong quan trj dugc tién hanh khi ¢6 tir 3/4 tong s6 thanh vién tr lén
dy hop. Trudng hgp cuge hop duge trigu tap theo quy dinh tai khoan nay khéng di sg
thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc trigu tap lan thir hai trong théi han 07 ngay ké
tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Truong hop nay, cude hop duoc tien hanh néu ¢6 hon
mot nua so6 thanh vién Hoi dc}mg quan trj dur hop.

6.Céch thire biéu quyét

Thanh vién Hoi df‘mg quén tri dugc coi 1a tham du va biéu quyét tai cudc hop trong
trudng hop sau day:

a) Tham du va bidu quyét truc tiép tai cudc hop;

t Uy quyén cho ngudi khéc dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai Diéu 34 cta
Diéu 18 Cong ty;
b) Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bé phiéu dién tir hoiic hinh
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thire dién tir khac;

¢) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

d) Giri phiéu biéu quyét bing phuong tién khéc theo quy dinh trong Piéu 1é Cong
ty.

d) Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, phleu biéu quyet
phai dung trong phong bi dén kin va phai dugc chuyén den Chu tich Hai déng quan trj
cham nhat la 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude sy chimg
kién clia it ca nhimg ngudi du hop.

7.Cach thire thong qua nghi quyét cia Hbi déng quén tri

Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quén tri duge thong qua néu duge da s6 thanh
v1en du hop tén thanh; trudng hop so phiéu ngang nhau thi quyét dinh cubi ciing thuge
v& phia c6 ¥ kién cua Chu tich Héi dong quan tri.

8.Viéc iiy quyén cho ngudi khac dy hop cua thanh vién Hji dong quin trj

Thanh vién Hoi dong quan tri duoc iy quyén cho ngum khéc du hop Héi ddng quan
tri va biéu quyét néu duoc da s6 thanh vién Héi ddng quén tri chép thuan,

9.Lép bién ban hop Hoi dong quan tri

a) Cac cude hop Hai ddng quan tri phai dwoc ghi bién ban va co thé ghi 4 am, ghi va
lu'u gift dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai 12 bang tiéng Viét va cé thé lap thém
bing tiéng nuée ngodi, bao gom céc n(;n dung chu yeu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

- Thoi gian, dia diém hop;

- Muc dich, chuong trinh va néi dung hop;

- Ho, tén timg thanh vién du hop hodc ngudi duge uy quyén du hop va cach thirc
du hop; ho, tén céc thanh vién khong du hop va ly do;

- Vén @& dugc thao luan va bidu quyét tai cude hop;

- Tém tht phét biéu y kién ctia timg thanh vién du hop theo trinh tu dién bién ctia
cugc hop;

- Két qué biéu quyét trong dé ghi 18 nhing thanh vién tén thanh, khong tén thanh
va khéng co ¥ kién;

- Vén dé da duoc théng qua va ty 1é biéu quyét thong qua twong (mg;

- Ho, tén, chir ky chi toa va ngudi ghi bién ban.

b) Chi toa, ngurdi ghi bién ban va nh{mg ngudi ky tén trong bién ban phai chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c ctia ndi dung bién ban hop Héi dbng quan tri.

c) Bién ban hop Hbo1 ddng quan tri va tai lidu sir dung trong cudc hop phai duoc luu
giif tai tru s¢ chinh ctia cong ty.

d) Bién ban lap bang tiéng Viét va (béng tiéng nude ngoai khi can) ¢6 hiéu lye phap

1y nhu nhau. Trudng hop c6 su khac nhau vé ngi dung gilta bién ban bang tiéng Viét va
bang tiéng nude ngoai thi néi dung trong bién ban béng tiéng Viét dugc ap dung
10.Trudng hop chii toa va/hoidc thu ky tir chéi ky Bién bin hop Hi ddng quan
tri
Truong hop chui toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu duge
tét ca thanh vién khéc ctia Hoi ddng quén tri tham du va dbng ¥ théng qua bién ban hop
ky va c6 diy da ndi dung theo quy dinh bién ban nay c6 higu lyc. Bién ban hop ghi rd
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viéc chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu
trach nhiém lién déi vé tinh chinh xac va trung thuc ctia ngi dung bién ban hop Hoi dong
quan tri. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trich nhiém cd nhén vé thiét hai xay ra d6i vdi
doanh nghiép do tir chéi ky bién ban hop theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢
cOng ty va phap luét ¢6 lién quan.
11.Théng b4o nghi quyét, quyét dinh ciia Hbi ﬂ(’ing quén tri.
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi dong quan tri phai dugc théng béo t6i céc bén lién
quan theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.
Diéu 12. Céc tiéu ban thude Hbi dong quﬁn tri
1. Hoi ddng quén tri ¢ thé thanh lap tidu ban truc thude dé phu trach vé chinh
sach phat trlen, nhan sy, luong thuong, klem toan ndi b9, quan ly rui ro. S6 lugng thanh
vién cua tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyet dinh ¢6 i thiéu Ia 03 ngudi bao gdm thanh
vién ctua Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc thanh vién doc 1ap Héi dong
quan tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh nén chlem da sb trong tleu ban
va mot trong s0 cac thanh vién nay duge b6 nhiém lam Truong tiéu ban theo quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh cua Hoi dong
quan tri. Nghi quyét cua tiéu ban chi ¢o hiéu lyc khi c6 da s6 thanh vién tham dy va biéu
quyét thong qua tai cude hop ciia tiéu ban.
2. Viée thue thi quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, hodc ciia tidu ban truc thude
Héi dong quéan tri phai phu hop véi céc quy dinh phép ludt hién hanh va quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty.
3. Viéc thanh ldp va hoat dng cua céc tiéu ban thuge Hoi d(")ng quan tri (néu o),
gém cac néi dung chinh sau day:
a) Vai tro, trach nhiém, thdm quyén clia céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri va
tirng thanh vién trong tiéu ban;
b) Dé cir, img cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién cta céc tiéu ban
thudc Hoi dong quan tri:
- Nhiém k¥, sb lrong, tiéu chudn, co cdu cia cac tiéu ban thude Hoi déng quan
tri;
- Céch thirc bau cir, ting cir, min nhiém, bai nhiém thanh vién cta cac tiéu ban
thugc Hoi dong quén tri.
c) Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.
Diéu 13. Lwa chon, b6 nhiém, mién nhiém Nguwoi phu trich quan tri Cong ty
1.Tiéu chufin ciia Ngudi phu trach quén tri Cong ty
Ngudi phy trach quan trj céng ty khong duoc ddng thoi 1am viée cho t6 chire kiém
toan duoc chap thuén dang thuc hién kiém toan céc béo cdo tai chinh ciia Cong ty.
2.Vig¢c bo nhi¢m Nguwdi phy trich quéan tri Cong ty
Hbi déng quan tri ctia Cong ty phai bd nhiém it nhét 01 ngudi phuy trach quan trj
Cong ty dé ho trg cong tic quan tri Cong ty. Ngudi phy trach quan trj Céng ty ¢6 thé
kiém nhiém lam Thu ky cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Biéu 156 Ludt Doanh nghiép.
3.Cée trudng hop mién nhiém Nguoi phu triach quén tri Cong ty
C4 nhan Ngudi phy trach quan tri Cong ty bi mién nhiém Nguoi phu trach quan
tri Cong ty trong céc trudong hop sau:



a) Bi han ché ning lyc hanh vi d4n sy; mit néng lyc hanh vi dan su; ¢6 kho khan
trong nhén thirc, lam chu hanh vi;

b) Dang bj truy ciru trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat
tu, dang chap hanh bién phap xir ly hanh chinh tai co s cai nghlen bét budc, co s gido
duc bét buge hodc dang bi Toa an cAm dam nhiém chitc vu, cAm hanh nghé hogc lam
cbng viéc nhét dinh;

¢) C6 don xin mién nhiém ciia c4 nhan Ngudi phu trach quén tri cong ty;

d) Céc truomg hop khéc do Hi déng quan tri Cong ty quyét dinh.

4.Thong bdo bé nhiém, mién nhiém Ngwdi phu trich quan tri Cong ty

Viéc bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri Céng ty phai dugc théng
b4o cho céc bén lién quan theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty.

o2 Quyén va nghla vu ctia Ngudi phu trach quén tri Cong ty

a) Tu van Hoi dong quan tri trong viée tb chirc hop Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh va céc cong viée lién quan glua Céng ty va cb dong;

b) Chuan bi cac cude hop Hbi ddng quan tri, Ban kiém soét va Pai hoi déng cb
déng theo yéu cau cua Hoi ddng quan trj hogc Ban kiém soat;

¢) Tu vén vé thd tuc clia cée cude hop;

d) Tham du céc cude hop;

d) Tur vén thi tuc 14p cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri phu hop véi quy dinh
ctia phap ludt;

¢) Cung cép céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va
céc thong tin khéc cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém sot;

g) Giam sét va béo cdo Hoi dong quan tri vé& hoat dong cong bb théng tin ca
Céng ty;

h) La déu méi lién lac voi ce bén cé quyén loi lién quan;

i) Béo mét théng tin theo céc quy dinh ciia phap ludt va Didu 1¢ céng ty;

k) Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 18 cong ty.

Chuong IV
BAN KIEM SOAT

Ditu 14. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Ban kiém sodt, trach nhiém ciia thanh
vién Ban kiém soat
Ban kiém soét ¢6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 Luét Doanh
nghiép va cac quyén, nghia vu sau:
1.Dé xuft, kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach t6 chire kjem toan
duge chép thuéan thyc hién kiém to4n Béo cdo tai chinh ciia Céng ty; quyét dinh | t6 chirc

kiém toan duoc chap thuén thuc hién I-uem tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém
todn vién duge chép thuan khi xét thay can thiét.

2.Chiju trach nhiém truée cb déng vé hoat dong gidm st ciia minh.

3.Giam sat tinh hinh tai chinh clia Cong ty, viéc tuén thi phap lut trong hoat déng
cua thanh vién Héi dong quén tri, Téng gigm dbc, ngudi quan 1y khéc.

4.Pam bao phbi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Tong gidm dée va cé dong.

5.Truong hop phat hién hanh vi vi pham phép ludt hodc vi pham Piéu l& Cong ty
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cua thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng giam dbc va ngudi didu hanh khéc cta doanh
nghiép, Ban kiém soat phai théng bdo bing vin ban cho Hoi dclng quan tr] trong vong
48 gio, yéu cau nguoi ¢6 hanh vi vi pham chdm dirt vi pham va c6 giai phap khic phuc
hau qua.

6.Xay dyng Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét va trinh Pai héi déng cb déng
thong qua.

7.Béo cdo tai Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sb
155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
cua Ludt Chl’mg khoan.

8.Cd quyén tiep cén hﬁ 80, tai liCu ctia Céng ty luu giir tai tru s& chinh, chi nhanh
va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cia ngudi quan 1y va nhan vién cta
Cong ty trong glo lam v1ec

9.Co quyen yeu cau Hoi dong quan tri, thanh vién H6i dbng quan tri, Tong giam
déc va ngudi quan ly khac cung cép day du, chinh xéac, kip thoi théng tin, tai liéu vé
cbng tic quén 1¥, diéu hanh va hoat déng kinh doanh cia Cong ty.

10.Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 1 Cong ty.

Diéu 15. Nhiém ky, s6 lwong, thinh phén, co ciu thanh vién Ban kiém sodt

1.Nhiém k¥, s6 lwgng, thanh phin, co' chu thanh vién Ban Kiém soat

$b lwong thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty la 03 nguoi. Nhiém ky cua thanh
vién Ban kiém soat khéng qua 05 nim va c6 thé duge bdu lai v6i s nhiém ky khong han
ché.

2.Ti¢u chuin va diéu kién ciia thinh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban kiém soét phai dap (g céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luét Doanh nghiép va khong thude cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhin vién cia cong ty kiém todn doc lap thue hién kiém
todn céc bao céo tai chinh ctia cong ty trong 03 nim lién trude d6.

3.Dé ci, l'mg cir thanh vién Ban kiém soat;

a) Viéc dé cit, tmg cir thanh vién Ban kiém soat thuc hién twong tw quy dinh vé
dé cir, (mg cir thanh v1en Hoi dong quan tri.

b) Trudng h s6 lugng cdc ung vién Ban kiém soét théng qua d? cir va img cr
khong du so lugng can thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém tng vién
hoéc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1§ cong ty, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty
va Quy ché hoat dong ctiia Ban kiém sodt. Viéc Ban kiém soat duang nh1¢m glUl thi¢u
thém tmg vién phai dugc cong bé 16 rang trrde khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia phap luét.

4.Céch thirc biu thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat do Dai hoi dong co dong bau va thye hién theo phuong
thirc bau don phiéu, theo d6 mm cd dong co tong sb phieu biéu quyét tuong u'ng voi tong
sb co phan s& hitu nhén véi sb thanh vrén duge bau ctia Hdi ddng quan trj va ¢b déng c6
quyén don hét hodc mot phén tdng s6 phléu béau ctia minh cho mét hodc mét s6 tmg cur
vién. Nguoi tring cir thanh vién Ban Kiém so4t dugc xac dinh theo 0 phleu béu tinh tr
cao xuéng thap, bat dau tir img cir vién c6 s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi du sé thanh
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vién quy dinh tai Piéu 18 Cong ty Trudmg hop c6 tir 02 Ung ctr vién trd 1€n dat cung 50
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing cia Ban Kiém soét thi s& tién hanh bau lai
trong s6 céc {mg cir vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic lira chon theo tiéu chi quy
dinh tai quy ché bau cir hojic Diéu 1é Cong ty.

5.Cac truong hop mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat

a) Thanh vién Ban Kiém so4t bi mién nhiém trong cdc trudng hop sau:

- Khong con du tiéu chufn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soét theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

- Co don tir chirc va dugc chép thuén;

- Céc trudng hop khéc theo quy dinh tai Diéu 1§ nay.

b) Thanh vién Ban kiém sodt bi bi nhiém trong céc truémg hop sau:

- Khéng hoan thanh nhiém vu, cong viéc durgc phan cong;

- Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bét kha khang;

- Vi pham nhidu 1an, vi pham nghlem trong nghia vu ctia thinh vién Ban kiém
sodt theo quy dinh clia Ludt Doanh nglucp va Dicu 1§ cong ty;

- Trudng hc_yp khéc theo nghi quyét Pai hgi ddng cb dong.

6.Thong bio ve biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém soat

Viée biu, mi&n nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém sodt phai dugc thong béo

cho cdc bén lién quan theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty.
7.Tién lwong va quyén lgi khéc ciia thanh vién Ban ki¢m soat.

Tién lwong, thil lao, thudng va loi ich khdc cua thanh vién Ban ki ém sodt dugc
thue hién theo quy dinh sau day:

a) Thanh vién Ban kiém soat - duge tra tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khac
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong. Dai hoi dong cb dong quyét dinh téng mirc
tién lwong, thi lao, thuéng, loi {ch khéc va ngan sach hoat dong hiing ndm ctia Ban kiém
soat.

b) Thanh vién Ban kiém so4t dugc thanh toan chi phi an, 6, di lai, chi phi st dung
dich vu tur vAn dbc 1ap véi mirc hop 1y. Téng mirc thit lao va chi phi nay khéng vuot qua
tong ngén séch hoat dong hing nim cta Ban kiém soét da duoc Dai héi dong ¢ dong
chép thun, trir trudmg hop Pai hoi déng cb déng c6 quyet dinh khac.

¢) Tién luong va chi phi hoat déng cua Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ctia Céng ty theo quy dinh ctia phép ludt v& thué thu nhép doanh nghlep quy dinh
khéc ctia phdp ludt c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng trong bdo co tai chinh
héang nam cua Céng ty.

Chuong V
TONG GIAM POC

Pidu 16. Vai trd, trach nhiém, quyén va nghia vu ciia Téng Giam dic

1 Tong Gidm déc la nguoi didu hanh edng viée kinh doanh héng ngdy cia Cong ty;
chju sy gidm sat cua Hbi dong quan tri; chiu trach nhi¢m truée Hoi ddng quan tri va
trudc phap ludt vé viéc thuc hién quyen nghia vu duoc giao.

2.Téng giam dbc cé cic quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cac véAn dé lién quan dén cong viée kinh doanh héing ngdy ciia Céng
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ty ma khéng thude thim quyén ctia Hoi déng quén tri;

b) Té chire thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri;

¢) Td chirc thuce hién ké hoach kinh doanh v phwong 4n du tu ciia Cong ty:

d) Kién nghi phuong 4n co céu té chirc, quy ché quan Iy néi bd ciia Cong ty;

d) B4 nhiém, mién nhiém, béi nhiém céc chitc danh quén 1y trong Céng ty, trir cic
chirc danh thudc tham quyén ctia H§i dong quan tri;

e) Quyét dinh tién luong va loi ich khéc ddi voi nguoi lao dong trong Cong ty, ké
ca nguoi quan ly thugc thAm quyén bo nhiém cta Tong giam doc;

g) Tuyén dyng lao déng;

h) Kién nghi phuong an tra ¢6 tire hodc xir Iy 15 trong kinh doanh;

i) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phép lujt, Didu 1& Cong ty va nghj
quyét, quyét dinh cua Hoi déﬂg quan tri.

Piéu 17. B6 nhiém, mién nhi¢m, ky hgp dong, cham dirt hop ddng di véi Tong
Giam déc

1.Hbi dong quén tri bd nhiém 01 thanh vién Hbi déng quan trj hoiic thué ngudi khac
lam Téng giam dbc sau khi dugc Pai hi déng c¢b déng théng qua.

2 Tong giam dée 13 ngum diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cua Cong ty;
chiu sy giam sat cua HOi dong quan tri; chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va
trude phép ludt vé viée thuc hién quyén, nghia vu duge giao.

3.Nhiém ky cta Tong giam déc khong quéa 05 ndm va c6 thé duge bd nhiém lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. Téng gidm déc phéi dép img céc tiéu chudn, diéu kién theo
quy dinh ctia phap lut va Biéu 1€ cong ty.

4.Tong giam ddc ¢ céc quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cdc vAn dé lién quan dén cong viée kinh doanh h?mg ngay cua Cong
ty ma khéng thudc thim quyén ctia Hoi ddng quén tri;

b) Té chire thurc hién céc nghi quyét, quyét dinh clia H6i dong quén tri;

¢) Té chirc thuc hién k& hoach kinh doanh va phwong én dAu tr ctia Cong ty;

d) Kién nghi phuong an co cAu tb chirc, quy ché quan 1y ndi bg ciia Cong ty;

d) Bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chitc danh quén 1y trong Cong ty, trir cac
chirc danh thude thdm quyen ctia Hoi dong qus’m tri;

e) Quyet dinh tién luorng va 10‘1 ich khac d6i v6i ngudi lao dong trong Cong ty, Kké
cd ngudi quan ly thude thdm quyén b nhiém clia Tong gidm doc;

g) Tuyén dung lao dong;

h) Kién nghi phuong 4n tra ¢b tirc hodc xtr Iy 18 trong kinh doanh;

1) Quyén va ng}na vu khéc theo quy dinh ciia phap luét, Diéu 1& Cong ty va nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

5.Hoi dﬁng quan tri c6 thé mlen nhiém Téng glam dée khi da sé thanh vién Hoi

dbng quén tri c6 quyen biéu quyet du hop tan thanh va bb nhiém Téng gidm dbc méi
thay thé sau khi duge Pai héi dong cb dong thong qua.
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Chwong VI
CAC HOAT PONG KHAC

Pidu 18. Phéi hop hoat ddng gifra Hi ddng quan trj, Ban kiém soat va Tong
Giam déc

1. Thu tyc, trinh ty tri¢u tdp, thong bao moi hop, ghi bién ban, théng béo két qua
hop giita Hoi déng quan tri, Ban kiém soét va Tong Giam dbc:

Cc cude hop 6 s tham gia ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Tong gidm
dbe duge td chire dinh ky, it nhit mdi quy mot cuge hop.

a) Chu tich Héi dbng quén tri to chite chuong trinh, néi dung hop va gui thu moi
cho Ban kiém soét va Ban Tong gidm dée.

b) Théng bédo moi hop kem tai li¢u lién quan dén noi dung cude hop duge gt
trude cho ce thanh vién it nhét truée 5 ngay lam viée truée ngay dién ra cude hop.

¢) V& céc quyét dinh dugc thong qua, Ban klem soat va Ban Téng giam doc dugc
quyen thao luén nhung khong co quycn bidu quyét.

2: Thong bao nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri cho Ban kiém soat:

Hoi ddng quén tri c6 trach nhi¢m  théng bao cdc nghi quyet, quyet dinh ctia Hoi
déng quan trj cho céc thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh clia Diéu l¢ Cong ty.

3. Thong bao nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri cho Téng Giam dbc

Hoi dong quén tri phai thdng bao nghi quyét, quyét dinh dinh cho Téng Giam
dbc Cong ty theo quy dinh cta Didu 18 Cong ty.

4. Céc truong hop Téng Giam dbc va Ban kiém soat dé nghj triéu tap hop Hoéi
ddng quan tri va nhitng van dé cén xin y kién Hoi dong quan tri.

a) Khi phat hién c¢6 thanh vién Hgi dong quén tri, Téng gidm dbc vi pham quy
dinh tai Piéu 160 Luit doanh nghiép thi Ban kiém soat phai théng béo ngay bﬁng van
ban vdi Hoi dong quan tri, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham
va cé giai phap khac phuc hau qué

b) Tong giam dbe yéu cAu té chire hop Hbi dong quan tri khi cén xin ¥ k:en Hai
dong quén tri thong qua cdc chi truong kinh doanh hodc dAu tu thuge thim quyén Hoi
ddng quén tri.

5. Béo céo cia Téng Giam dbc véi Hoi dong quan tri vé viée thue hién nhiém vu
va quyén han dugc giao

DPinh k¥ hang quy, Téng Giam dbc phai bdo cao Hoi ddng quan trj vé viéc thuc
hién nhiém vu dugce giao, trong do phan tich 1o timg két qua hoat dong cta cac linh vuc
kinh doanh, va ty 1& dat duoc so v6i ké hoach ma Dai hoi dbng cb déng ciing nhu Hoi
dong quan tri giao.

6.Kiém dlem viéc thue hién nghi quyét va cic vn deé iy quyen khac ciia Hoi dong
quén trj déi véi Tong Gidm dbe

a) Hoi ddng quan tri 4p dung cach thirc tw phé binh va phe binh trong Cong ty, qua
d6 Tong glam déc tu nhan thiy vu nhuoc diém dé ngay cang ndng cao cdng tac quan ly.

b) Kiém dlem theo ndi dung: qua trinh thyc hién nhiém vu duge Hoi ddng quan tri
phén céng, tmh thén trach nhiém, két qua va mac 46 hoén thanh nhiém vu duge giao.

7.Céac van dé Téng Giam doc phai béo c4o, cung cip théng tin va cach thire théng
b4o cho Héi ddng quan tri, Ban kiém soat
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a) Kién nghi s6 luong va cée loa.l can bo quan ly, nguoi dleu hanh ma Céng ty can
tuyén dung dé Héi dong quan tri b nhiém hodc mién nhiém nhim thue hién cée hoat
dong quan ly t6t theo dé xuéit ciia Hai dong quan tri.

b) Tham khao y kién ciia Hpi dong quén tri dé quyét dinh s lugng ngudi lao dong,
mirc lwong, trg cép, lgi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khéc lién quan
dén hop dong lao ddng cuia ho.

¢) Bé xuét nhitg bién phap nang cao hoat déng va quén Iy ciia Cong ty.

d) Béo céo Hoi dong quan tri vé két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

d) Trinh H6i ddng quan tri phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai
chinh tiép theo.

e) Ban du todn hang nim (bao gdm ca bang can dbi ké toan, béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té dy kién) cho timg nim tai chinh phai
duge trinh dé Hoi déng quan tri thong qua.

g) Cac van dé khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty.

8.Phéi hop hoat dong kiém sodt, diéu hanh, gidm sét gilta cac thanh vién HOi déng
quan tri, céc thanh vién Ban Kiém soat va Téng Giam dée.

a) Hoi dbng quan tri thue hién giam sit cdc hoat dong cia Ban‘Téng Giam déc
théng qua viéc tham dy céc cude hop giao ban, cdc béo céo dinh ky vé hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh. Ban Kiém soat dugc méi tham du cac cude hop cung Hoi
dbng quan tri va Téng Giam ddc dé dua ra cac nhan dinh va dé xudt vé tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

b) Hang nam Ban Kiém soat t5 chirc it nhat 2 cude hop dinh ky nham kiém sodt
tinh hinh tai chinh cua Céng ty. Tong Giam dbc ¢b trach nhidm cung cp diy di cdc hd
so lién quan va hd trg kiém soat vién trong qud trinh thuc hién nhiém vu

Piéu 19. Quy dinh vé dinh gid hang nim ddi véi hoat ddng khen thwéng va k§
lu4t d@6i v6i thanh vién Hdi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giim
dbc va cac ngwdi diéu hanh doanh nghiép khic

1. Khen thwdn, 3

a) Tai Pai hoi dong cé déng thuong nién Hoi dong quan tri sé trinh dai hoi quyét
dinh ty 18 % trich tir lgi nhudn sau thué vugt ké hoach dé thudng cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém sot.

b) Trong trudng hop Cong ty dat ke hoach Pai hdi dﬁng co dong d@ ra, Hoi dong
quan trj 1ap to trinh xin Pai hoi dong cé déng thong qua sb tién thuéng tuong tng dé
thwéng Ngwdi didu hanh Céng ty.

2.Ky luat:

a) Can cir Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri xem xét tu
cach thanh vién ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va nguoi quan 1y dé quyét dinh
xir Iy déi véi timg truong hop vi pham. Tiy theo mirc d¢ vi pham ma hinh thirc ky luat
c6 thé ap dung tir nhic nhé, canh cdo, khién trach cho dén min nhiém, bai nhiém.

b) Cén cir Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat xem xét tu cach
thanh vién ctia Ban Kiém soét, dé quyét dinh xir Iy d6i v6i timg trudng hop vi pham.
Tuy theo mire d6 vi pham ma hinh thire ky luét c6 thé ap dung tir nhéc nhd, canh cdo,
khién trach cho dén mién nhiém, bai nhiém.
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Chwong VII
HIEU LU'C THI HANH

Pidu 20. Hiéu lire thi hanh

Quy ché ngi bd vé quan tri Cong ty cb phan Xi ming va Xdy dung Quang Ninh
gdm 07 Churong, 20 Biéu duge Dai hoi déng cb dﬁng Cong ty c0 phén Xi mang va Xay
dung Quang Ninh nht tr thong qua tai Nghi quyet s6 /NQ-DHCB, ngay 25/4/2025
va thay thé Quy ché ni bo vé quén tri Cong ty co phin Xi ming va Xy dung Quang
Ninh dugc théng qua tai Nghi quyét s6 829/NQ-DHCD, ngay 11/6/2021 cia Pai hoi
dbng cb dong thuong nién nam 2021./.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- TGD; cac PTGD;

- Luu: VP.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
o Q N C A: Khu Hop Thanh, P.Phuiig Nam, Tp. Usng BI, Quang Ninh
/6?3 5?03}3-.\ T: (+84) 203.3668355- 3854143 » F (+84) 203.3668354 - 3668392
c’ rﬂné‘;\:’:\%‘u rporation E: gne@ancevn - phongkinhdoanharic@gmailcom = W wwwancovn
. ﬂi" fg@ KS Qudng Ninh, ngay  thang 04 nim 2025
& I
--JHGW\;}:}
V7 QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

Cin ctr:
Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quéc héi théng qua ngéy 17 thing 06
nam 2020;
Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 théng qua ngéy 26 thang 11 ndm 2019;
Cén cvr Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cuia Ludt Chung khoadn;
Cdn cik Théng tu s?”: 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua B¢ truong Bo
Tai chinh hudng dan mot so dieu vé quan fri cong ty dp dung doéi voi céng ty dai chiing
tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chung khodn;
Ciéin ci Diéu I¢ 16 chike va hogt déng ciia Cong ty CP Xi méng va Xdy dung Quadng
Ninh.
Chuong I
QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt quy dinh co cau
t6 chitc nhan sy, tiéu chuén, diéu kién, quyén va nghia vy ctia Ban kiém soét va cdc
thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va céc
quy dinh khéc c6 lién quan.

2. D6i tugng dp dung: Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat dugc dp dung cho
Ban kiém so4t v céc thanh vién Ban kiém soét.

Piéu 2. Nguyén the hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét lam viéc theo nguyen tc tap thé. Céc thanh vién ciia Ban kiém
soat chiu trach nhi¢m ca nhan vé phan v1ec cua minh va cung chiu trach nhiém trude
Pai hoi déng cb dong, truée phép ludt vé céc cong viée, quyét dinh ciia Ban kiém soét.

Chwong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

Ditu 3. Quyén, nghia vu va trach nhi¢m céia thanh vién Ban kiém so4t

1. Tuéan thu ding phap ludt, Diéu 1é cong ty, nghi quyét Dai hoi déng cb déng
va dao dic nghé nghiép trong thyc hién quyén va nghia vu dugc giao.

2. Thue hién quyén va nghia vu dwgc giao mét cach trung thye, cén trong, t6t
nhat nhdm bao dam loi ich hop phap t6i da ctia Céng ty.



3. Trung thanh véi loi ich cia Céng ty va c6 dong; khong lam dung dia vi, chirc
vu va sir dung théng tin, bi ql_.lyét, co hdi kinh doanh, tai san khéc ciia Cong ty dé tu
loi hodic phuc vu l¢i ich ciia t6 chire, ¢4 nhan khc.

4. Nghia vu khic theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

3. Trudng hop vi pham quy dinh tai cic khoén 1, 2, 3 va 4 Diéu ndy ma gay
thiét hai cho Céng ty hodc ngudi khéc thi thanh vién Ban kiém soét phai chju trach
nhiém ¢4 nhan hodc lién déi boi thudng thiét hai d6. Thu nhép va lgi ich khic ma
thanh vién Ban kiem sodt cé duge do vi pham phai hoan tra cho Céng ty.

6. Truong hop phat hién c6 thanh vién Ban kiém sodt vi pham trong thyc hién
quyén va nghia vy duoe giao thi phai théng béo bang vin ban dén Ban kiém soat, yéu
céu ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dirt hanh vi vi pham va khic phuc héu qua.

Diéu 4. Nhiém ky va sb lrgng thanh vién Ban kiém so4t

1. Ban kiém sot ¢6 03 thanh vién, nhiém ky cua thanh vién Ban kiém sodt
khéng qué 05 nam va c6 thé duoc biu lai véi sé nhiém k¥ khéng han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat khong nht thiét phai 1 cd déng ciia Cong ty.

3. Ban kiém soét phai c6 hon mt nira sé thanh vién thudng trd & Vit Nam.

4. Trudng hop thanh vién Ban kiém soét c6 cing thoi diém két thic nhiém ky
ma thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky méi chua dugc bau thi thanh vién Ban kidm
so4t d& hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vy cho dén khi thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky méi duge bau va nhén nhiém vu.

Piéu 5. Tiéu chufn va didu kién thanh vién Ban kidm sost

Thanh vién Ban kiém soét phai dap {ng céc tiéu chuan va didu kién sau day:

a. C6 nang lyc hanh vi dén syr day du va khong thuge déi twgng bj cAm thanh Iap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia khoan 2 Didu 17 Luét Doanh nghiép;

b. Puoc ddo tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém
todn, luat, quan trj kinh doanh hodc chuyén nganh phi hgp véi hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty;

¢ Khong phdi Ia ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Gidm doc va ngudi quan 1y khac;

d. Khéng dugc giit céc chirc vu quén ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a cb dong
hoac nguoi lao dong ciia cong ty;

e. Khéng lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia cdng ty;

f. Khéng la thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap thuc hiém
kiém toén bdo cdo tai chinh cia cong ty trong 03 ném lién trude de;

Pidu 6. Truéng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soét phai c6 bing t6t nghiép dai hoc tré 1én thude mot trong
cac chuy€n nganh kinh (€, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hosc
chuyén nganh ¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

2. Truéng Ban kiém soat do Ban kiém soat biu trong sé cc thanh vién Ban
kiém so4t; viéc bAu, mi&n nhiém, bi nhiém theo nguyén tic da sb.

3. Quyén va nghia vu ciia Trudng Ban kiém soét do Diéu 1é cong ty quy dinh.

Diéu 7. D& cit, ing cir thanh vién Ban kiém sost

1. Cb déng hodic nhém ¢b dong s6 hitu tir 5% téng sb cb phan phd théng trér c6



quyén dé cir ngudi vao Ban kidm soat. Viée dé cir ngudi vio Ban kiém sodt thuc hién
nhur sau:

a) Caccd dong phé théng hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Ban kiém soét
phii théng bdo vé viéc hop nhém cho céc ¢b dong du hop biét trude khi khai mac Dai
héi dong cb dong,

b) Cin cir sb lwong thanh vién Ban kiém soat, co dong hogc nhom ¢b déng quy
dinh tai khoan nay dugc quyen dé cir mot hodc mét s6 ngudi theo quyet dinh cta Dai
hoi ddng cb déng lam mg cir vién Ban kiém soat. Trudng hop so ung cur vién duge
c6 dong hogc nhom ¢b déng dé cir thap hon so ung ctr vién ma ho duge quyen dé cir
theo quyct dinh cua Dai héi déng cb dong thi 56 tng cir vién con lai do Hoi dbng quan
tri, Ban kiém so4t va cac cb déng khac dé cir.

2. Trudng hop s6 lrong u'ng cir vién Ban kiém soét théng qua d@ cir va tmg cir
van khéng di s6 hrong cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Dieu 115 Luét Doanh
nghiép, Ban kiém soét dwong nhi¢m glcn thiéu thém mg cir vién hodc t6 chirc dé cir
theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé& quén tri cong ty va Quy ché hoat
déng cua Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiu thém mg cur
vién phéi dugc cong bd 1 rang trude khi Pai héi dbng cb dong biéu quyét bau thanh
vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia phap luét.

Didu 8. Cich thirc biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém soAt

1. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soét thudc tham quyén
ctia Pai hoi dong cb dong,

2. Viéc biéu quyet bau thanh vién Ban klem soat phai thyre hlen theo phuong
thre bau don phleu Theo d6, mdi co dong c6 tong s6 phleu biéu quyet tuong tng vol
tong so cb phan sO hiru nhan voi so thanh vién duge béu ciia Ban kiém so4t va ¢b dong
¢6 quyén don hét hoic mét phan tong s6 phieu bau ctia minh cho mét hogic mot so tmg
clr vién. Ngudi tring cur thanh vién Ban kiém soat duge xdc dinh theo s6 phleu béu
tinh tir cao xuong thap, bt dAu tir {mg cir vién co s6 phiéu bdu cao nhét cho dén khi
dii s6 thanh vién quy dinh tai Piéu 1é cong ty. Truong ‘hop c6 tir 02 ung cir vién tro
1én dat cing so phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cua Ban kiém soat thi
sé tién hanh bau lai trong sb cac Umg cu vién c6 sé phleu bau ngang nhau hogc lua
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic Diéu 1é cong ty.

Didu 9. Cic truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém sost

1. Dai hoi déng cé déng min nhiém thanh vién Ban kiém soat trong truong hgp
sau day:

a) Khéng con dil tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soét theo quy
dinh tai Biéu 169 ctia Ludt Doanh nghiép;

b) Cé don tir chire véa duge chp thudn;

¢) Trudng hop khéc do Didu 1& cong ty quy dinh.

2. Pai héi dong c6 dong bai nhiém thanh vién Ban kiém soat trong trudng hop
sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc duge phén cong;

b) Khéng thye hién quyén va nghia vu clia minh trong 06 théng lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

¢) Vipham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cia thanh vién Ban kiém



soit theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Diéu I¢ céng ty;

d) Truong hop khéc theo nghi quyét Dai héi ddng cé dong.

Diéu 10. Théng bio vé biu, mién nhi¢m, bdi nhiém thanh vién Ban kidm
soat

. 1. Truong hop da xdc dinh duoc tmg ctr vién Ban kiém soét, Cong ty phai cong
bo thong tin lién quan dén céc (mg cir vién t6i thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop
Dai héi dong ¢6 dong trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty dé c6 déng c6 the tim
hiéu ve céc ung cir vién ndy truée khi bo phieu, (mg cir vién Ban kiém so4t phai co
cam ket bang van ban ve tinh trung thye, chinh xéc ciia céc théng tin ca nhén duoc
cong bd va phai cam ket thyre hién nhiém vy mét céch trung thue, can trong va vi lgi
ich cao nhat clia cong ty néu duge bau lam thanh vién Ban kiém sost. Thong tin lién
quan dén tmg cir vién Ban kiém soat duge cong bé bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chire danh quén 1y khéc;

¢) Loi ich c6 lién quan t6i Cong ty va céc bén cé lién quan cua Cong ty;

f) Céc théng tin khéc (néu co) theo quy dinh tai Piéu Ié cong ty;

g), Céng ty phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé céc cong ty ma tng cir vién
dang nam gilr cac chirc danh quén 1y va céc lgi ich co lién quan téi Cong ty cua Gng
cir vién Ban kiém soét (néu c6).

2. Viée théng bao vé két qua béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém
soat thyc hién theo céc quy dinh huéng dan vé cong bd thong tin.

Chuong ITT
BAN KIEM SOAT

Piéu 11. Quyén, nghia vu va trich nhiém ciia Ban kidm sodt

1. Ban kiém soét thuc hién gidm sét Hoi ddng quan tri, Gidm déc trong viée
quéan 1y va diéu hanh Céng ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mire dé cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phit hop cia
cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh.

3. Tham dinh tinh dly dii, hop phap va trung thuc cita bdo céo tinh hinh kinh
doanh, béo cdo tai chinh hing nim va 06 thang cua Cong ty, bao cdo danh gid cong
téc quén Iy ciia Hi dbng quén tri va trinh béo céo thim dinh tai cudc hop Pai héi
dodng c6 dong thuong nién. Ra sodt hgp dong, giao dich véi nguroi ¢o lién quan thuée
thdm quyén phé duyét cia Hbi dong quan tri hodc Pai hoi déng ¢b dbng va dua ra
khuyén nghi vé hop dong, giao dich cdn ¢6 phé duyét ctia Hoi dong quan tri hoic Pai
héi déng cb dong.

4. Rasodt, kiém tra va danh gid higu lyc va hidu qua ciia hé théng kidm soét néi
b0, kiém todn ndi bd, quan 1y rii ro va cénh béo sém ciia Cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va céc tai lidu khac ciia Cong ty, cong



viée quan ly, didu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thdy cdn thiét hodc theo nghi
quyét Pai hdi dong c¢b déng hodc theo yéu cau ciia ¢d déng hodic nhém cd déng quy
dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luat Doanh nghiép.

6. Khi c6 yéu ciu ciia ¢d déng hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 Luét Doanh nghiép, Ban klém soat thuc hién kiém tra trong thot han 07 ngay lam
vide ké tir ngdy nhén dugc yéu cau Trong thoi han 15 ngay ke tlr ngay két thic klem
tra, Ban luem soat phai bao cao ve nhimg van dé dugc yéu chu kiém tra dén Héi dong
quan tri va c6 dong hogic nhom cb déng c6 yéu cau. Viéc kiém tra ctia Ban klem sodt
quy dinh tai khoan ndy khong dugc cén tré hoat dong binh thudng ciia Hoi dbng quan
tri, khong géy gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

7. Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Pai héi dong cb déng bién phép sira dbi,
bb sung, cai tién co cdu t chirc quan 1y, giam sét va diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty.

8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc vi pham quy dinh
tai Pidu 165 Luat doanh nghiép phai théng bao ngay bang vin ban cho Hgi déng quén
tri, yéu cdu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chém dit hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc
phuc hiu qua.

9. Tham dy va tham gia thao luén tai c4c cude hop Dai héi ddng cd déng, Hai
déng quén tri va cac cudc hop khéc ciia Cong ty.

10. Str dung tur vén ddc lap, b phan kiém toan ndi bd ciia Cong ty dé thyc hién
nhiém vy dugc giao.

11. Ban kidm soét c6 thé tham khao ¥ kién cua Hoi ddng quan tri truée khi trinh
béo cdo, két ludn va kién nghl 1&n Pai héi dong cb dong.

12. Kiém tra ting vén dé cu thé lién quan dén quén 1y, diéu hanh hoat dong clia
Cong ty theo dé nghi ctia cb dong.

13. Yéu cdu Hoi dbéng quén tri phai tridu tip hop bét thudng Pai hoi ddng cb
doéng.

14. Thay thé Héi ddng quén tri tridu tap hop Dai hoi déng c¢b dong trong thoi han
30 ngay trong trudng hop Hbi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong cb déng
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat Doanh nghiép.

15. Dé nghi Chu tich Héi déng quén tri phai triéu tip hop Hdi déng quén tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mot phan hodc toan bd ndi dung ké khai Danh
sach ngudi ¢6 lién quan va lgi ich co lién quan duge ké khai quy dinh tai khoan 1 va
khoan 2 Piéu 164 Luat Doanh nghiép.

17. Bé x_uat va kién nghi Dai hoi dbng cb dong phé duyét danh sach td chirc kiém
toan dwgc chp thuan thyc hién kiém todn Bao cdo tai chinh ctia Céng ty; t6 chirc kiém
todn duge chép thuan thye hién kiém tra cic hoat déng cua Céng ty khi xét théy can
thiét.

18. Chiu trach nhiém truéc cb déng v& hoat déng gidm sét ctia minh.

19. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, vi¢c tudn thu phép luét cua thanh vién
Héi dong quan tri, Gidm déc, ngudi quéan Iy khac trong cée hoat dong.

20. Pam bao phox hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Gidm dbc va cb déng.

21 ancmg hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 1é cong
ty cia thanh vién Hoi déng quan tri, Giam déc va ngudi didu hanh doanh nghiép khac,



Ban klem sodt phai théng bédo béng van ban cho Héi dong quan tri trong vong 48 gid,
yéu cAu ngudi ¢ hanh vi vi pham cham ditt vi pham va co gii phép khéc phyc hau
qua.

22. Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kidm soét va trinh Dai hoi dong cb
dong théng qua.

23. Chimg kién Hoi ddng quan trj té chirc kidm phjeu va lap blen ban kiém phiéu
néu duge Hoi déng quéan tri yéu cau trong tmcmg hop lay v kién cd déng bing vin
ban dé théng qua nghi quyét ctia Pai hoi dong cb doéng.

24. Tmcmg Ban kiém soét dleu hanh dé Pai hoi dong co déng biu chu toa cude
hop dbi vé6i tmong hop Ch tich vang mit hodc tam thoi mét kha nang lam viéc ma
cdc thanh vién Hoi dong quan tri con lai khéng bau durge ngudi lam ch toa. Truong
hgp nay, nguoi cé sé phleu biu cao nhét lam chi toa cude hop.

25, Thuc h1¢n cac quyer1 va nghia vu khéc theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép,
Didu I cong ty va Nghi quyét ctia Dai hi dong cb dong.

Diéu 12. Quyén dwge cung cip thong tin ciia Ban kiém soat

1. Tai ligu va théng tin phal duqc giri dén thanh vién Ban kiém soat cung thoi
diém va theo phuong thitc nhu dbi véi thanh vién Hoi dong quén tri, bao gdm:

a) Théng bdo mdi hop, phiéu l4y ¥ kién thanh vién H¢i dong quan trj va tai lidu
kém theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ctia Pai hoi déng cé déng, Hoi dong
quan tri;

c) Béo cdo ciia Giam déce trinh Hoi ddng quan tri hoiic tai liéu khic do Cong ty
phat hanh,

2. Thanh vién Ban kiém soét cé quyen tiép cén ho so, tai liéu cta Céng ty luu
gii tai try s& chinh, chi nhanh v dia diém khéc; ¢6 quyen dén dia diém lam viéc cla
ngudi quan 1y va nhan vién ctia Cong ty trong gio 1am viée.

3. Hoi dong quén trj, thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam doc nguoi quan ly
khéc phai cung cap day di, chinh x4c, kip thoi théng tin, tai lieu vé cOng tac quan Iy,
diéu hanh va hoat déng kinh doanh ctia Cong ty theo yéu ciu ctia thanh vién Ban kiém
soét hodc Ban kiém soét.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Ban kiém soat trong viée triéu tip hop bat
thudng Pai hoi ddng cd d@ng

1. Ban kiém sodt ¢6 trich nhiém thay thé Hoi dong quan tri triéu tdp hop Dai
héi déng cb déng trong thdi han 30 ngay trong truomg hop Hoi dong quan tri khong
triéu tap hop Dai héi dong cd dong trong cdc trudmg hop sau day:

a) S6 thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat cén lai it hon sé thanh vién
theo quy dinh ctia phap luit;

b) Theo yéu cu ciia ¢6 déng hodic nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Didu 115
Luat Doanh nghiép;

c) Khicé yéu céu triéu tip hop bt thuong Pai hoi ddng cb dong ctia Ban kiém
so4t nhung Hoi dong quan tri khong thuc hién, [trir trudmg hop Diéu 18 cong ty cé quy
dinh khéc].

2. Truong hop Ban kiém soét khéng triéu tap hop Pai héi dong cb dbéng theo
quy dinh thi Ban kiém soat phai bdi thudng thiét hai phat sinh cho Céng ty.



3. Chi phi triéu tdp va tién hanh hop Pai hi dong c6 dong theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay s& dugc Cong ty hoan lai.

Chuong IV
CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Didu 14. Cude hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhét hai (02) 1dn trong mét ndm, s6 lugng thanh
vién tham dw hop it nhit 12 hai phén ba (2/3) s6 thanh vién Ban kiém so4t.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu céu thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc va
dai dién td chire kiém toan dwoc chap thudn tham du va tra 1oi cac vAn dé cin duoc
lam r8.

Diéu 15. Bién ban hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kiém soét dugc lap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va
céc thanh vién Ban kiémosoét tham dy hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Cac
bién ban hop ctia Ban kiém soat phai duge luu giit nham xac dinh trach nhiém cta
ting thanh vién Ban kiém sodt.

Chwong V
BAO CAO VA CONG KHAI LQI iCH

Diéu 16. Trinh bdo cdo hang nim

Céc Béo céo ciia Ban kiém soét tai cude hop Pai hoi déng cb déng thudng nién
bao gom céc ndi dung sau day:

1. Béo céo vé két qua kinh doanh cua Cong ty, vé két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj, Gidm doc dé trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua tai cude hop Pai hoi
dong co dong thuong nién.

2. Béo céo tu danh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soét va thanh vién Ban
kiém soét.

3. Thu lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khéc ctia Ban kiém soat va timg
thanh vién Ban kiém soét.

4. Tbéng két cac cude hop ctia Ban kiém sodt va cdc két luén, kién nghi ctia Ban
kiém sot; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty.

5. Bao cdo danh gia vé giao dich giita Céng ty, cong ty con, cong ty khac do
Cong ty nim quyen kiém so4t trén nim muoi phan trim (50%) tr& 1én von diéu 18 vi
thanh vién Hoi déng quan tri, Gidm dbc va nhirng ngudi c6 lién quan cia thanh vién
d6; giao dich gitra Céng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hbi déng quén tri 1a thanh
vién sang lap hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét
truée thoi diém giao dich.

6. Két qua gidm st d6i véi Hbi déng quan tri, Gidm ddc va nhing ngudi didu
hanh doanh nghiép khac.

7. Két qua dénh gia su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat vai Hoi dong
quan tri, Giam dbc va céc cb déng,

8. Dé )Euét va kién nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh sach td chirc kiém
toan dugc chép thuin thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Cong ty; td chirc kiém
toan duge chip thuan thyc hién kiém tra céc hoat déng clia Cong ty khi xét thdy cAn



thiét.
Piéu 17. Tién lrong va quyén lgi khdc
Tién lwong, tht lao, thudng va loi ich khéc cia thanh vién Ban kiém soat dugc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat duge trd tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khéc
theo quyét dinh ciia Dai héi dong ¢b dong. Pai hoi dbng cb dong quyét dinh mng mirc
tién luong, thit lao, thuéng, loi ich khac va ngan sach hoat dong hing nim ciia Ban
kiém sodt.

2. Thanh vién Ban kiém so4t dugc thanh todn chi phi &n, ¢, di lai, chi phi sir
dung dich vu tu vén dbc 1dp vdi mirc hop ly. Tong mize th lao va chi phi ndy khong
vugt qua tong nghn séch hoat dong hing nim cua Ban kiém soét da dugc Dai hoi dong
c6 déng chép thudn, trir trudmg hop Pai hoi dong cd dong c6 quyét dinh khéc.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong cua Ban klem soat dugc tinh vao chi phi
kinh doanh cia Céng ty theo quy dinh ciia phap ludt vé thué thu nhip doanh nghiép,
quy dinh khéc ctia phap ludt c6 lién quan va phai dugce 1ap thanh myc riéng trong bao
c4o tai chinh hiing nam ciia Céng ty.

Diéu 18. Cong khai cic loi ich lién quan

1. Thanh vién Ban klem soat ctia Cong ty phai ké khai cho Céng ty vé céc loi
ich lién quan ctia minh, bao gém:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chmh nganh, nghe kinh doanh ctia
doanh nghiép ma ho lam chii hodc s¢ hiru phan von gop hodc cb phan; ty 18 va thoi
diém lam chu, s& hitu phan vén goép hoic c6 phén do;

b) Tén, mi sé doanh ng,hlq;p, dia chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia
doanh nghlep ma nhu'ng ngudi ¢6 lién quan cia ho lam chd, cling s& hiru hogc s¢ hitu
riéng phan von gép hoidc co phan trén 10% vén didu I&.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai duge thuc hién trong
thoi han 07 ngdy 1am viée ké tir ngay phit sinh 1oi ich lién quan; viéc stra ddi, bd sung
phai dugc théng béo véi Céng ty trong thoi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay ¢ sira
dbi, bb sung tuong tmg.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhirng ngudi cé lién quan cia céc thanh vién
Ban kiém soat chi duoc sir dung nhimg thong tin ¢6 duge nhd chire vu ctia minh dé

phuc vu lgi ich ctia Céng ty.

4. Thanh vién Ban k1em soat c6 nghfa vu théng béo bing vin ban cho Héi déng
quan tri, Ban klem soat vé& céc giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty khdc do
Céng ty ndm quyen kiém soét trén ndm muoi phan tram (50%) tré 1én vén diéu 18 voi
thanh vién Ban kiém soat hodic véi nhimg ngudi cé lién quan cta thanh vién Ban klem
soat theo quy dinh ctia phép luat. Déi vai céc giao dich néu trén do Dai hoi dong co
dcng hogic H6i dbng quaén tri chép thuan, Céng ty phai thyc hién cong bo théng tin vé
cac nghi quyét nay theo quy dinh ciia phap luét chirng khoén vé cong bé thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém soat va nhlrng ngum ¢6 lién quan cua céc thanh vién
nay khong dugc str dung hodc tiét 16 cho ngu{n khéc céc thong tin ndi bd dé thue hién
cdc giao dich c6 lién quan.



Chirong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Piéu 19. Mdi quan hé giita cdc thanh vién Ban kidm sost

Céc thanh vién Ban kiém soat c6 méi quan hé dc lap, khéng phu thude 14n nhau
nhung ¢6 su phdi hop, cong tac trong cong viéc chung dé dam bao thuc hién tt trach
nhiém, quyén va nhiém vy ciia Ban kidm soat theo quy dinh phép lut va Didu 1é cong
ty. Truong Ban Kiém sodt 1a ngudi didu phéi cong viée chung cua Ban kiém so4t
nhung khéng ¢6 quyén chi phéi céc thanh vién Ban kiém sodt.

Diéu 20. Mbi quan hé véi ban didu hanh

Ban kiém soat c6 mbi quan hé doc lap v6i ban diéu hanh Céng ty, 14 don vi thuc
hi¢n chitc ning gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh.

Diéu 21. Méi quan h¢ véi Hgi ddng quin tri

Ban kiém soat ¢c6 mdi quan hé doc 1ap véi Hoi déng quan tri Céng ty, 1 don vi
thyc hién chite ning gidm sé4t hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Chuwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 22. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dfng ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi ming va Xay dyng
Quang Ninh bao gém 07 chuong, 22 didu va 6 hiéu lyc thi hanh ké tirngay  théng
04 nam 2025./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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JuHSo Popw{Q QT Qudng Ninh, ngay thdang 04 nam 2025

¥ CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quée hoi théng qua ngay 17 théng 06
nam 2020,
- Ludt Chimng khodn 56 54/2019/QH14 théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019;
- Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 néim 2020 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Lugt Chig khodn;
- Cdn cit Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bé truong
B6 Tai chinh hudng ddn mét sé diéu vé quan tri eong ty dp dung doi voi céng ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngéy 31 thing 12 néam 2020 cia Chinh phit
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn;
- Can ctr Diéu I¢ 16 chike va hoat dng ctia Céong ty ¢6 phan Xi mang va Xay dung
Qudang Ninh.
Chwong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twgng ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri quy dinh co
céu té chire nhan su, nguyén tac hoat dong, quyen han, nghia vy cia Hoi dong quan
tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri nhim hoat déng theo quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Diéu 18 cong ty va céc quy dinh khéc ctia phap luét ¢6 lién quan.

2. Pbi tuong ap dung: Quy ché nay duoc 4p dung cho Hoi ddng quén tri, cic
thanh vién Hoi dong quén tri.

Diéu 2. Nguyen téc hoat déng clia Hbi dﬁng quédn tri

1. Hoi dong quan tri 1am viée theo nguyen téc tap thé. Cac thanh vién ctia Hoi
dong quan tri chiu trach nhi¢m ca nhén vé phin viéc clia minh va cing chiu trach
nhiém trude Pai héi dong cb dong, trude phap luat vé céc nghi quyét, quyét dinh ciia
Hoi dong quan tri dbi véi s phat trién cia Cong ty.

2. Hoi déng quan tri giao trdch nhiém cho Téng Giam déc tb chirc didu hanh
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri.

Chuwong Il
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 3. Quyénva nghTa vu ciia thanh vién Hoi d%mg quin tri

1. Thanh vién Héi dong quan tri co diy du céc quyén theo quy dinh cia Luét
Chu'ng khodn, phép luit hen quan va Didu 1§ cong ty, trong do6 cé quyen duoc cung
cp cdc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va
cua céc don vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Hoi déng quan trj c6 nghia vu theo quy dinh tai Didu 1é cong ty
va cac nghia vy sau:



a) Thuc hlen céc nhiém vu ciia minh mot cach trung thuc, cén trong vi lof] 1ch
cao nhét ctia cb dong va cua Cong ty;

b) Tham du day du cac cude hop ciia Hoi dong quan tri va ¢ ¥ kién vé cic van
dé dugc dua ra thao luén;

c) Béo céo kip thai, day du v6i Hji dong quan tr cac khoan thu lao nhan duge
tlr céc cong ty con, cong ty lién két va céc t6 chu‘c khéc;

d) Bao cao Hoi dong quan tr tai cuge hop gan nhét cac giao djch gita Cong ty,
cdng ty con, cOng ty khac do Cong ty niim quyén kiém soat trén 50% tro 1én vén didu
1¢ véi thanh vién Héi ddng quan tri va nhitng ngudi ¢6 lidn quan cua thanh vién do;
giao dich gitra Cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri 1a thanh
vién séng 13p hodc 1a ngudi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat
trude thoi didm giao dich;

e) Thuc hién cong bé théng tin khi thyc hién giao dich ¢6 phiéu cua Cong ty
theo quy dinh ctia phép luét.

Piéu 4. Quyén dugc cung ca"ip thong tiu clia th:‘mh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Héi déng quan tri cé quyén yéu céu Téng Gidm dbc, Pho Téng
gidm dbc, nguoi quan 1y khéc trong Cang ty cung cAp théng tin, tai liéu vé tinh hinh
tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cta dcm vi trong Cong ty.

2. Nguoi quan 1y duge yéu cdu phai cung cap kip thoi, ddy di va chinh xédc
thong tin, tai hcu theo yéu cau ciia thanh vién Hoi dong quan trj. Trinh t, thi tuc yéu
cau va cung cép théng tin do Bleu 1€ cong ty quy dinh.

Piéu 5. Nhiém ky va sb lrgng thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Hoi déng quan trj c6 nam (05) thanh vién.

2. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quén trj khéng qué 05 nim va cé thé duoc
béu lai véi sb nhiém ky khéng han ché.

3. Truong hcp tat ca thanh vién Hoi dong quan trj cing két thic nhiém ky thi
céc thanh vién d6 tlep tuc 1a thanh vién Hoi ddng quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién
méi duge bau thay thé va tlep quan cong vigc.

Didu 6. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién Hji ddng quan tri

Thanh vién Hoi dong quén tri phai dép img cdc tiéu chudn va diéu kién sau day:

a. C6 ning luc hanh vi dan su diy du, khong thude déi tuong khong dugc quan
1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Lut doanh nghigp.

b. Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoac trong
linh vire, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khéng nhét thiét phai 1a ¢ déng cua
cong ty.

¢. Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty c6 thé dong thai 1a thanh vién Hoi ddng
quan tri ctia cong ty khac, nhung khong qua 05 cong ty khac.

d. Tiéu chuén va diéu kién khéc theo Piéu 18 cong ty

Piu 7. Chi tich Hi ddng quin trj

1. Chi tich Hoi dong quén trj do Hoi dong quén trj bAu, mién nhiém, bai nhigm
trong s6 cac thanh vién Hai déng quan tri.

2. Chu tich Hi ddng quan tri Cong ty khéng dugc kiém Téng Giam déc.

3. Chu tich Hoi ddng quan trj ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia Hai ddng quan tri.

b) Chuén bi hoic té chirc viéc chuin bi chuong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu



cudc hop; triéu tap va chu toa cudc hop cia Pai hoi déng cb déng va cac cude hop
Hoi déng quén tri.

c) Té chire viée théng qua nghi quyét cia Hoi déng quan tri.

d) Giam st qua trinh t& chirc thuc hién cc nghi quyét ciia H6i dong quan tri.

e) Chu toa hop Pai hdi déng c¢b dong, cube hop Hoi df‘mg quan fri.

f) Kién nghi lén Hoi dbng quan tri dé trinh vé viéc bd nhiém, bai nhiém Tong
Giam dée. Thay mét Héi ddng quan tri ky két hop ddng lao dong véi Tong Giam ddc.

g) Céc quyén va nhiém vy khac theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Didu
1& Cong ty.

4. Trudng hop Chi tich Hoi dong quén tri cé don tir chirc hodc bj béi mién, Hoi
dong quan tri phai bau ngudi thay thé trong thai han 10 ngay ké tir ngay nhén don tir
chirc hogc bi bai mién. Tru'cmg hop Chu tich Héi dong quan tri ving mit hoiic khéng
thé thuc hién duoc nhiém vu ciia minh thi phai iy quyén bang vin ban cho mot thanh
vién khéc thuc hién quyén vé nghia vu cia Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén
téc quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng hop khéng cé ngudi duoc ty quyén hogc Chii
tich Hoi dong quan trj chét, mét tich, bi tam giam, dang chép hanh hinh phat ti, dang
chap hanh bi¢n phép xir ly hanh chinh tai co s¢ cai nghién bt bude, co so gido duc
bat budc, trdn khéi noi e trd, bi han ché hodc mat néng lyc hanh vi dén sy, c6 kho
khan trong nhén thirc, lam chu hanh vi, bi Toa an cam dam nhiém chirc vu, cAm hanh
nghe hoéc lam cong viéc nhat dinh thi cac thanh vién con lai bau mot ngu'm trcmg s6
cée thanh vién git chirc Chu tich Héi déng quéﬂ tri theo nguyén tac da s6 thanh vién
con lai tan thanh cho den khi c6 quyét dinh méi clia Ht;u dong quan tri.

5. Khi xét thdy cin thiét, Hoi déng quan tri quyet dinh bd nhiém thw ky cong
ty. Thu ky cong ty c6 quyén va nghia vy sau day:

a) HO tro t chirc triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri; ghi
chép céc bién ban hop;

b) Hd tro thanh vién Héi ddng quan trj trong viée thyc hién quyén va nghia vu
dugc giao;

¢) HBb tro Hoi dong quan trj trong &p dung va thuc hién nguyén téc quan tri cong
ty;

d) Ho trg Cong ty trong xdy dung quan hé co ddng va bao vé quyén, loi ich hop
phip ctia ¢6 déng; viée tuan thi nghfa vu cung cap théng tin, cong khai héa thdng tin
va thu tuc hanh chinh;

Piéu 8. Mién nhiém, bdi nhiém, thay thé va b6 sung thanh vién Hoi dong
quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri s& khéng con tu cach thanh vién Hoi dbng quan
tri trong cac truong hgp sau:

a. Thanh vién dé khéng du tiéu chuén va didu kién lam thanh vién Héi déng
quan tri hodc bi ludt phap cAm khéng duogc lam thanh vién Hoi ddng quan tri;

b. Thanh vién d6 giri don bing vin ban xin tir chitc dén try s& chinh ciia Cong
.

¢. Thanh vién do bi rdi loan tam thin va thanh vién khac ctia H6i dng quan tri
¢6 nhimg bang chimg chuyén mén chimg té ngudi d6 khng con nang lwc hanh vi;

d. Thanh vién dé khéng tham dy céc cude hop cia Hoi déng quan tri lién tuc
trong vong séu (06) théng, trir trudng hop bt kha khang;



d. Theo quyét dinh ctia Pai hoi déng cd dong.
e. Céc trudmg hop khéc theo quy dinh ctia phép luat.

2. Hoi ddng quén tri phai triéu tp hop Dai héi ddng cb déng dé biu bé sung
thanh vién H6i dong quén trj trong trudng hop sau day:

a) S0 thanh vién Hoi déng quén trj bj giam qua mot phin ba so véi sé quy dinh
tai Piéu I¢ cong ty. Trudmg hop nay, Hoi dbng quan tri phéi triéu tap hop Pai hoi dong
c0 dong trong thai han 60 ngdy ké tir ngay so thanh vién bj giam qué mot phan ba;

b) S6 lrong thanh vién doc 1ap Héi dong quan tri giam xudng, khong bao dam
ty 1¢ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Bidu 137 Luét doanh nghiép;

¢)_ Trir trudng hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Dai hoi déng cb
dong bau thanh vién moi thay thé thanh vién Hoi déng quan trj da bj midn nhiém, bai
nhiém tai cudc hop gén nhat.

Dieu 9. Cich thirc biu, mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién Hoi ddng quin
tri

1. Cb déng hojc nhém cé don g s& hitu tir 5% tdng sé ¢b phén phé théng tré 1én
hodc ¢6 quyén dé cir ngudi vao Hol déng quan tri. vide dé cur nguoi vao Hoi déng
quan tri thure hién nhu sau:

a) Cic cb dong phd théng hop thanh nhom dé d& ctr ngudi vao Hoi dng quan
trj phai théng béo vé viéc hop nhém cho cic ¢d déng dur hop biét trude khi khai mac
Dai hoi dong cb déng;

b) Cain cir 56 lugng thanh vién Hi ddng quén tri, b déng hodie nhém cd déng
quy dinh tai khoan nay duoc quyén dé ctr mdt hodic mgt s6 ngudi theo quyét dinh ctia
Dai hoi dong c6 dong lam tmg cir vién Hoi ddng quén trj. Truomg hop sb tmg cir vién
dugc c6 dong hode nhém cb dong dé cur thap hon s img cir vién ma ho duoc quyén
dé ctr theo quyét dinh ciia Dai hoi déng cb déng thi 6 tmg cir vién con lai do 115i dong
quan trj va céc cb déng khac dé ctr.

2. Trudmg hop s6 lugng (mg cit vién Hoi dong quén tri thong qua dé cir va img
cir van khéng du sb lugng cén thiét theo quy dinh tai khodn 5 Diéu 115 Luat Doanh
nghigp, Hoi dong quan tri duong nhiém giéi thiéu thém tmg ctr vién hodic t chirc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cdng ty va Quy ché
hoat dong cua Hoi déng quén tri. Viéc Hoi déng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém
{mg cir vién phai dugc céng bé rd rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ciia phép lujt.

3. Viécbiéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri phai thuc hién theo phuong
thire bdu ddn phiéu hofic ty 18 s6 hiru ¢b phan. Truong hop thuc hién theo hinh thite
bu don phiéu thi mi ¢b déng c6 tong sb phidu bidu quyét twong (g véi tong s6 cb
phén s& hiru nhén voi s6 thanh vién dugc biu cia Hoi dong quan trj va cd dong co
quyén dén hét hodic mdt phén tong sé phiéu béu ctia minh cho mét hodc mot sb mg
ctr vién. Nguoi tring etr thanh vién Hoi dong quén tri dwgc x4c dinh theo sb phiéu bau
tinh tir cao xubng thép, bt dau tir ing cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi
di sb thanh vién quy dinh tai Didu 1§ cong ty. Trudmg hop ¢6 tir 02 tmg cir vién tré
1&n dat cing sb phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cling ciia Hoi déng quan tri
thi s& tién hanh biu lai trong sb cac {mg cir vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau hodc lua
chon theo tidu chi quy ché bau cir hogc Didu 1& cong ty.

4. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai déﬂng quan tri do Pai hoi
ddng cb déng quyét dinh theo nguyén téc bo phiéu.



Piéu 10. Thong béo vé biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng
quan tri

1. Trudng hop da xac dinh duge tmg cir vién Hoi ddng quan tri, Céng ty phai
cong b thong tin lién quan dén cac ung cir vién tHi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac
hop Dai hoi dbng cb dong trén trang théng tin dién tir cua Cong ty dé cb dobng co thé
tim hiéu v& cac img ctr vién nay trude khi bo phibu, tmg cir vién Héi dong quan tri
phai c6 cam két bang vén ban vé tinh trung thue, chinh xéc ciia cac thong tin ¢4 nhén
duge cong bb va phai cam két thye hién nhu::m vu mot cach trung thue, can trong va
viloi ich cao nhét ciia Cong ty néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Thong
tin lién quan dén tmg ctr vién Hoi dong quan tri dugc cong bé bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

c) Qua trinh cong tac;

d) Céc chiic danh quén ly khéc (bao gdm ca chire danh Hoéi dénng quan tri cla
cong ty khac);

e) Loiich ¢6 lién quan to1 Cong ty va cac bén co lién quan cia Céng ty;

f) Céac théng tin khéc (néu c6) theo quy dinh tai Didu 1& cong ty;

g) Cong ty dai ching phai c6 trach nhiém cong bb thong tin vé cac cong ty ma
(mg ctr vién dang nédm giir chirc vy thanh vién Hpi déng quén tri, cac chirc danh quan
1y khac va céc 1¢i ich c6 lién quan t6i cong ty cia tmg cir vién Hoi dong quan tri (néu
co).

2. Viéc thong bdo vé két qua bau, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hji dong
quan tri thue hién theo cac quy dinh huéng dan ve cong bé thong tin.

Chwong 111
HQI PONG QUAN TRI

Piéu 11. Quyén va nghia vy ciia Hi dong quén tri

1. Hoi déng quan trj 1a co quan quén ly Cong ty, ¢4 toan quyén nhéan danh Cong
ty dé quyet dinh, thuc hién quyen va nghla vu clia cOng ty, trir cac quyén va nghia vu
thuoc tham quyen ctia Pai hoi dong cb dong

Quyen va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do ludt phap, Piéu 18 cong ty va

Bai h01 dong ¢6 déng quy dinh. Cu thé, Héi dong quan tri ¢6 nhitng quyén han va
nghia vy sau:

a. Quyét dinh ké hoach phét trién san xuat kinh doanh va ngén séch hang nim;

_b. Xéc dinh cdc muyc tiéu hoat dong trén co s& cdc myc tidu chién lugc duge Pai
hoi dong co dfmg th(‘)ng qua;

c. Quyét dinh déu tu, giao dich ban tai san Cong ty c6 gid tri tir 35% dén dudi
51% tbng gi4 tri tai san ghi trong bao cao tai chinh gan nhét;

d. Quyét dinh thénh ldp cdng ty con, ldp chi nhanh,vin phong dai dién va viée
g6p von, mua cb phan ctia doanh nghiép khac;

e. Giai quyét céc khiéu nai cua Cong ty dm voi nguoi di¢u hanh cling nhu quyét
dinh lya chon dai dién clia Cong ty dé giai quyét céc van d@ lién quan téi cdc thii tuc
phép 1y dbi véi nguoi dleu hanh dé;

. Dé xudt céc loai ¢b phiéu c6 thé phét hanh va tdng sé ¢ phiéu phét hanh theo
ting loai;



g. D& xuit viée phat hanh trai phiéu chuyén déi thanh cd phiu va cic chimg quyén
cho phép ngudi s& hiru mua ¢b phiéu theo mirc gla dinh trude;

h. Quyét dinh gia chao ban tréi phleu co phleu va cdc chiing khoan chuyén déi
trong trucmg hop dugce Pai hoi dong c0 dong uy quyén

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Héi déng quén trj; B6 nhiém, mién
nhiém, bai nhlem Téng giam dbe didu hanh. Viéc bai nhiém n6i trén khéng dugc tréi
V6i cac quyén theo hop dong cua nhitng ngudi bj bai nhiém (néu cd). Viée bd nhiém,
nuen nhiém, bai nhiém Téng gidm ddc phai duroc phé chudn tai cude hop Pai hoi dong
cb dong;

k. Be Xuat mic c6 tirc hang nim va x4c dinh mie b tirc tam thi; té chire viée
chi tra cd tirc;

1. & xuét viéc td chirc lai, gii thé, yéu cAu pha san Cong ty;

m. Quyét dinh mua lai ¢8 phan theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 133 Luat Doanh
nghiép;

n. Quyét dinh giai phép phat trién thi trudng, tiép thi va céng nghé;

o. Thong qua hop dong mua, ban vay, cho vay va hgp dong khéc c6 gi tri bing
hodc lén hon 35% dén dudi 51% téng gia tri tai sén duoc ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhét ciia cong ty. Quy dinh nay khong dp dung d6i v6i hop dong thude thdm quyén
ctia Pai hoi déng cb dong;

p. Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hm dong cb dong,
triéu tép hop Pai héi dong cb dong hoic ldy y kién dé Pai hoi ddng cd dong thoéng qua
quyét dinh;

g. Trinh bao céo quyét toan tai chinh hing nam 1én Pai hoi dbng cb dong,

r. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché noi bo
ve quan tri cong ty sau khi duge Dai hoi dcng c0 dong thong qua; quyét dinh ban hanh
Quy ché hoat dong cia Uy ban kiém toén truc thude Hoéi dong quan tri, Quy ché vé
cong b thong tin cla cong ty;

s. Quyén va ngha vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& céng ty.

3. Nhitng vén dé sau day phai dugc Hoi dong quan tri phé chudn:

a. Thanh ldp chi nhénh hodc cdc van phong dai dién ctia Céng ty;

b. Thanh l4p céc cong ty con ctia Cong ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Diéu 153 ctia Ludt doanh nghiép va trir
trudng hop quy dinh ta1 Khoén 2 Diéu 138 va Khoén 1, 3 Pidu 167 Lu4t doanh nghiép
phai do Pai héi ddng cb dong phé chuén, Hoi dorlg quan tri tuy timg thoi diém quyét
dinh viée thuc hién, sira dbi va huy bo cac hop déng ctia Cong ty:

d. Viéc vay no va viée thyuc hién céc khoan thé chép, bao dam, béo lanh va bdi
thuong ctia Cong ty;

e. Céc khoan dau tur khong thude ké hoach kinh doanh hoic cac khoan dau tur
vugt qué 35% gia trj ké hoach va ngan sach kmh doanh hang ném;

f. Viéc mua hodc béan cb phin, phan vén gép tai cde cong ty khéc duge thanh
lap ¢ Viét Nam hay nudc ngoai;

g. Viée dmh gla céc tai san gop vao Cong ty khong phai bang tién lién quan dén
vigc phat hanh cb phiéu hodc trai phleu clia Cong ty, bao gom vang, quyén st dung
dét, quyén s6 hiru tri tué, cong nghé va bi quyét cong ngh¢,

h. Viéc cong ty mua hogc thu héi khong qua 10% mdi loai ¢b phéin;



i. C4c vén d& kinh doanh hoc giao dich ma Héi dong quyét dinh cin phai c6
s chép thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh;

j. Quyét dinh mtrc gid mua hodc thu hoi c6 phéan ciia Cong ty;

k. Céc vén d& kinh doanh hodc giao dich ma Héi déng quyct dinh cin phai ¢6
sur chap thuén trong pham vi quyen han v4 trdch nhiém cta minh.

4, Hoi dong quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh bing biéu quyét tai cude
hop, lay y kién b{mg vén ban hodc hinh thire khac do Piéu Ié cong ty quy dinh. Mai
thanh vién Héi dong quén tri ¢6 mot phleu biéu quyet

5. Trudmg hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi déng quén tri théng qua trai véi
quy dinh clia phap luat, nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, Diéu I¢ cong ty gay thiét
hai cho Cong ty thi céc thanh vién tan thanh thong qua nghi quyet quyet dinh d6 phai
cting lién déi chju trach nhiém ca nhan v& nghi quyét, quyét dinh do va phai dén bu
thiét hai cho Céng ty; thanh vién phan déi thong qua nghi quyét, quyet dlnh néi trén
duge mién trir trach nhiém. Truong hgp nay, co (déng cua Cong ty ¢b quyén yéu ciu
Tda 4n dinh chi thue hién hodc hity bé nghi quyét, quyet dinh noi trén.

Pidu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi dong quin trj trong viéc phé
duyét, ky két hop dong giao dich

1. Hoi dong quan tri chap thuén cdc hop dong, giao dich ¢6 gi4 tri nhd hon 35%
hodc giao dich dan dén tng gla tri glao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay
thue hién giao dich dau tién co gia tri nhoé hon 35% tong gia tri tai san ghi trén bao
cao tai chinh gan nhét gilra Cong ty v&i mot trong cac doi tu:o*ng sau:

a) Thanh vién Hoi dOng quén tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng Gidm dbc,
nguoi quan ly khac va nguoi ¢6 lién quan cta cac déi tuong nay;

b) Co dong, nguoi dai dién iy quyén ciia c6 dong s& hitu trén 10% téng vén cd
phén pho théng ctia Cong ty va nhitng ngudi c6 lién quan cua ho;

¢) Doanh nghiép ¢6 lién quan dén cac dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
Luédt Doanh nghiép.

2. Ngudi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phéi thng béo cho thanh
vién Hai dcmg quén tri, thanh vién Ban kiém soat v& cdc ddi tuong ¢6 lién quan dm
v&i hop ddng, giao dich d6 va giri kem theo du thao hgp déng hodc ndi dung chii yéu
cua giao dich. Hoi don g quan tri quyét dinh viée chap thuén hop dong, giao dich trong
thoi han 15 ngay ké tir ngay nhén dugc thong bdo, trir truong hop Diéu 1& cng ty quy
dinh mot thoi han khac; thanh vién Hoi dong quan tri ¢0 loi ich lién quan dén céc bén
trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén biéu quyet

Dleu 13. Trach nhi¢m cila Hoi dong quin tri trong viéc triéu tip hop Dai
héi dong cb dong bét thuwong

1. Hgoi dong quan tri phai triéu tdp hop Pai hoi déng ch dong bt thuong trong
cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thiy can thiét vi lgi ich cia Cong ty;

b) Sé lugng thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém sodat con lai it hon s6 lugng
thanh vién t6i thiéu theo quy dinh ctia phap luat;

¢) Theo yéu ciu ctia cb d6ng hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115
ctia Ludt Doanh nghi€p; yéu cau triéu tap hop Dai héi dong cb dong phai dugc thé
hién bang vin ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cude hop, ¢6 dii chit ky ciia céc
¢0 dong lién Quan hodic vin ban yéu cau duge 13p thanh nhiéu ban va tap hop di chir
ky ctia cac ¢6 dong co lién quan;



d) Theo yéu cau ciia Ban kiém soét;

e) Céc trudmg hop khéc theo quy dinh ¢tia phap lut va Didu 16 cong ty.

2. Triéu tip hop Pai hoi ddng cb dong bét thudong
Hoi dong (quan tri phai triéu tip hop Pai hoi Gng cb dong trong thoi han 30 ngay ké
tir ngdy so hn;mg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién dgc 1ap Hoi dcng quan tri
hofic thanh vién Ban Kiém soét con lai it h so lwgng thanh vién téi thiéu theo quy
dinh tai Diéu 18 cong ty hodc nhéan duoc yéu ¢au quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan
1 Pidu nay;

3. Nguoi triéu tp hop Pai hoi ddng
day:

a)

b)

c)

dong phai thuc hién cac cong viéc sau

Lap danh sach c¢b déng c6 quyén dur hop;
Cung cdp thong tin va giai quyét khigu nai lién quan dén danh séch cb déng;
Lép chuong trinh va ndi dung cudc hop;
d) Chuén bj tai ligu cho cudc hop;
e) Du thao nghi quyét cia Pai hoi déng
hop; danh séach va théng tin chi tiét cua cac (
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
f) Xéc dinh thoi gian va dia diém hop:
g) G théng béo mdi hop dén timg o
Luét doanh nghiép;
h) Céc cong viéc khdc phuc vu cude hop.
Pidu 14. Céc tiéu ban glup viée Hoi dfmg quén trj
1. Hoéi dong quan tri ¢6 thé thanh 1ap titu ban tryc thugc dé phu trich vé chinh
sach phat trien, nhén su, luong thucmg, kiém toan ndi bd, quén 1y rii ro. 86 luong
thanh vién cia tiéu ban do Héi dong quan tri quyet dinh c6 t6i thiéu 12 03 nguorl]bao
gom thanh vién ctia Hi dong quan trj va thanh vién bén ngoai. Cdc thanh vién Hoi
dong quan trj khéng didu hanh nén chiém da qcu trong tiéu ban va mot trong s6 céc
thanh vién nay dwoc bd nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri. Hoat dong cia tiéu ban phai tuén thu theo quy dinh ctia Hoi déng quan trj.
Nghi quyét ctia tiéu ban chi ¢6 hi€u lyc khi cd da s6 thanh vién tham du va biéu quyet
thong qua tai cudc hop ctia tiéu ban.
2. Viée thuc thi quyét dinh ciia Hoi d&{g quan tri, hodc ctia tiéu ban truc thude

¢b dong theo ndi dung dur kién ctia cude
rng cir vién trong truong hop bau thanh
50dt;

) déng c6 quyén du hop theo quy dinh

Hoi dﬁng quan tri phai phu ho‘p v6i cdc quy dinh phédp luat hién hanh va quy dinh tai
Pidu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty.
Chwong IV

CUQC HQP HOI BO

Piéu 15. Cude hop Hpi dong quin tri

1. Trudng hop Hdi ddng quén tri bdu C

ky Hoi déng quén tri dé biu Chi tich va ra céc
duoc tién hanh trong thai han 07 (bay) n gay 1

NG QUAN TRI

hi tich thi cude hop déu tién cla nhiém
quyét dinh khic thudc tham qpyén phai
am viéc, ké tir ngay keét thic bau cir Hoi

dong quan tri nhiém ky dé. Cuge hop nay dc

) thanh vién ¢6 sb phiéu bau hodic ty 1¢

phleu biu cao nhit triéu tap. Truong hop c6 nhiéu hon mét (01) thanh vién co6 s6 phleu
bau hodc ty 1& phiéu bau cao nhét ngang nhau thi céc thanh vién ndy bau mét ngudi
trong sb ho triéu tap hop Hoi ddng quan tri theo nguyén tic da sb.



2. Céc cube hop thudng ky: Chi tich Hoi déng quan tri phai tridu tap céc cude
hop Hoi dong quan tri, 1ap chwong trinh nghi sy, thoi gian va dia diém hop it r}hét 07
(bay) ngdy trudce ngay hop du kién, dam bao it nhit 1a mdi quy phai hop mat lan.

Cin ctr tinh hinh va diéu kién cu thé, céc cude hop dinh k¥ hoic bt thuong cua
Hoi dbng quén trj c¢6 thé duoc hop bing hinh thirc hop truc tuyen, hop 14y y kién qua
dién thoai, qua Mail ....; thoi gian, hinh thie, trinh tu hop van phai duge thyc hién
dam bao theo quy dinh

3. Chi tich Hbi ddng quan tri tridu tip céc cude hop bét thuong khi thay cén
thiét vi loi ich cua Cong ty. Ngoai ra, Chu tich phai trigu tap hop Hoi dong quan tri,
khéng duroe tri hoéin néu khéng c6 ly do chinh dang, khi mét trong s céc dbi tugng dudi
day de ngh| bing vin bén trinh bay muc dich cude hop va c4c vén d& can ban:

a. Tong giam ddc didu hanh hogc ft nhat 02 (hai) ngudi didu hanh khéc;

b. Hai thanh vién Hoi dong quan tri;

¢. Ban kiém soat va thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

4. Cac cude hop Hoi dong quén tri néu tai Khoén 3 Diéu nay phai dugc tién
hanh trong thoi han 07 ngay lam vige sau khi ¢6 dé xuat hop. Trudng hop Chi tich
Hoi dbng quén tri khéng chdp nhén triéu tap hop theo deé nghi thi Cht tgch phai chiu
trach nhiém vé nhlmg thiét hai xay ra 601 Vv6i cbng ty; nhitng ngudi dé nghi t6 chirc
cude hop duge dé cap dén & Khoan 3 Biéu nay c6 thé tu minh triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

5. Trudmg hop ¢é yéu cau ciia cong ty. kiém todn déc 1ap thue hién kiém toan
bio cao tai chinh cua céng ty, Cha tich Hoi déng quan tri phai triéu tip hop Hbi ddng
quén trj dé ban v& bao cdo kiém todn va tinh hinh céng ty.

6. Dia diém hop, cac cude hop Hoi ddng quan tri s& duge tién hanh ¢ dia chi tru
s¢ chinh cuia Cong ty hodc nhr?mg dia chi khac ¢ Viét Nam hodc & nude ngoai theo
quyét dinh ciia Chu tich Héi dong quén tri va duoc su nhit trf cia Hoi dbng quan tri.

7. Thong bao va chucmg trinh hop, théng bio hop Hbi dong quén tri phaéi dugc
g trudce cho cac thanh vién Hoi dong quan tri it nhét 05 (nim) ngay trudce khi to chire
hop, cdc thanh vién Hoi dong ¢ thé tir chéi théng bio moi hop bang van ban va viée
tir chbi nay c6 thé thay ddi hoiic huy bo bing van ban ctia thanh vién Hoi dong quan
tri d6. Thong béao hop Héi déng phai dugc 1am bing van ban tiéng Viét va phai théng
bao day du chuong trinh, thoi gian, dia diém hop, kém theo nhing tai liéu can thiét vé
nhimg vin dé sé duoc ban bac va bidu quyét tai cudc hop Héi dong quan tri va céc
phiéu biéu quyét ciia thanh vién. Théng bio moi hop dugc giri bang buu dién, fax, thu
dién tir hogc phirong tién khéac, nhung phai bao dam dén dugc dia chi ciia timg thanh
vién Hoi dong quan tri duoc dang ky tai cong ty.

Chu tich Hdi dong quan trj hodic ngudi trigu tap gu'l théng bao mdi hop va céc
tai liéu kém theo dén cac Kiém soat vién nhu déi véi cdc thanh vién Hoi dong quén
tri.

8. Cac cuge hop cua Hoi déng quén tri 14n thir nhét chi duoc tién hanh céc quyet
dinh khi 6 it nhat ba phan tu (3;"4) s thanh vién Hoi dong quan tri dir hop.

Trudong hop khang dii s6 thanh vién dy hop theo quy dinh, cudc hop phai duge
triu t@p lai trong thoi han 07 (bay) ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhét. Cude
hop triéu tap lai duoc tién hanh néu cé hon mét nira (1/2) s6 thanh vién Hai ddng quan
tri du hop.




9. Thanh vién Hai dong quan trj duoc coi 1 tham du va biéu quyét tai cude hop
trong truong hop sau diy:

a. Tham dtr va biéu quyét truc tiép tai cudc hop,

b. Uy quyén cho ngudi khéc dén du hop néu duoc da sé thanh vién Héi ddng
quén tri chap thuan.

c. Tham dy va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén hogc hinh thirc tuong
tu khac;

d. Gtri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tir.

Trudng hop cude hop ctia Hoi dong quén trj tb chtre theo hinh thlrc héi ngh:
truc tuyén gitra cac thanh vién ciia Hoi dong quéan tri khi tat ca hodc mot s6 thanh vién
dang & nhimng dia diém khéc-nhau, phai dam bao méi thanh vién tham gia hop déu ¢6
thé:

- Nghe timg thanh vién Hoi déng quan tri khéc cting tham gia phat biéu trong
cugc hop;

- Phét biéu vdi tit ca cac thanh vién tham du khéc mét céch dong thdi. Viée
thao lun giia cac thanh vién co thé thuc hién mot cach true tiép qua dién thoai hodc
béng phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phucmg thirc nay. Thanh
vién Hoi déng quan tri tham gia cuge hop nhu véy dugc coi la “c6 mat” tai cube hop
dé. Pia diém cude hop duroc td chire theo quy dinh nay 1a dia diém ma cé dong nhat
thanh vién Hoi déng quan tri, hodc la dia diém c6 mit Chii toa cude hop.

Cac quyét dinh duoc thong qua trong cude hop qua dién thoai duoc tb chirc va tién
hanh mét cach hop thire, c6 hiéu luc ngay khi k{’%t thic cude hop nhung phai duge
khang dinh bang cac chir ky trong bién ban cta tat ca thanh vién Héi dong quan tri
tham du cude hop nay.

Trudng hop giri phidu bidu quyét dén cude hop théng qua thu, phiéu biéu quyét
pha1 dugc dyng trong phong bi dan kin va phai dugc chuyen dén Chu tich Héi déng
quén tri cham nhét 01 (mdt) gior trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét phai dung trong
phong bi déan kin va phai duge chuyen den Ch tich Hoi dong quan tri cham nhét 01
(mot) gir trude gio su chimg kién cua tét ca nhitng ngudi du hop.

10. Bidu quyét.

a. Trir quy dinh tai Dlém b Khoan 10 Diéu nay mdi thanh vién Hoi dong quan
tri hode nglrm duoc uy quyen truc tlep c6 mit véi tu cach ca nhén tai cude hop Hoi
dcmg quan tri s&€ c6 mot phleu biéu quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét vé cac hop dong, cac
giao dich hodc dé xuét ma thanh vién d6 hodic ngudi lién quan téi thanh vién d6 c6 loi
fch va lgi ich 46 méu thuin hodc co thé méu thuan vm loi ich cua Cong ty. Thanh vién
Hoi dong s8 khong dugc tinh vao so luong dai biéu toi thleu can thiét c6 mit dé c6 thé
t6 chire mét cude hop Hoi ddng quan tri vé nhig quyét dinh ma thanh vién dé khong
6 quyén bidu quyét;

c. Theo quy dinh tai Piém d Khoan 10 Diéu nay, khi c6 van dé phat sinh trong
m@t cude hop cua Hoi dong quan trj lién quan dén 1oi ich cla thanh vién Hoi dong
quén trj hodc lién quan dén quyén biéu quyét mot thanh vién ma nhing vén dé dé6
khong duge giai quyét bing su tu nguyen tir bo quyén biéu quyét clia thanh vién Hoi
ddng quan trj c6 lién quan, nhimg van dé phat sinh do s& dugc chuyén toi chu toa cuoc
hop va phan quyét ctia chii toa lién quan dén van dé nay c gia tri la quyét dinh cudi



cling, trir truong hop tinh chat hoac pham vi lgi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri
lién quan chua dugc céng b day du;

d. Thanh vién Héi dong quan trj huéng loi tir mot hcfp dong duoce quy dinh tai
Diém a va b Khoan 5 Diéu 41 cua Didu 1& nay s& duoc coi 1a ¢ loi ich déng ké trong
hop déng dé.

11. Thanh vién Hai dong quan tri trirc tiép hodc gian tiép dugce hudng loi tir mot
hop dong hoic giao dich da duoc ky két hoc dang du kién ky két véi Cong ty va biét
ban than 12 nguoi c6 lgi ich trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chét, ndi dung clia
quyén lgi dé trong cude hqp ma Hoi dé‘lng quan tri 1an déu tién xem xét van dé ky két
hop dong hodc giao dich nay. Trudmg hop mét thanh vién Hoi dbng quan tri khong
biét ban than va ngum lién quan c6 lgi ich vao thoi diém hop dong, giao dich dugc ky
v6i Cong ty, thanh vién Hoi dong quan trj nay phai cong khai cdc loi ich lién quan tai
cudc hop dau tién ctia Hoi dong quan tri dugc t6 chirc sau khi thanh vién nay biét ring
minh ¢ lgi ich hoic s& c6 loi ich trong giao dich hodc hop déng lién quan.

12. Hoi dong quén tri thong qua cdc quyét dinh va ra nghi quyét trén co so ¥
klen tan thanh cia da so thanh vién Hoi dong quan tri ¢ mat (tren 50%). Trudng hop
s6 phiéu tan thanh va phan dbi ngang bing nhau, phiéu biéu quyét ctia Chui tich Hoi
déng quan trj la ph;eu quyet dinh.

13. Nghj quyét theo hinh thire lay y kién bang vin ban duge thong qua trén co
Gy kién tén thanh ciia da sb thanh vién Hoi dong quan tri co quyen biéu quyet Nghi
quyét nay c6 hiéu lue va gia tri nhu nghi quyet duge céc thanh vién Hai dong quan tri
théng qua tai cugc hop duoc triéu tap va to chirc theo théng 1&.

14. Chii tich Hai dong quan tri ¢6 trach nhidm chuyén bién ban ‘hop Héi dong
quan tr1 cho cac thanh vién va bién ban do 1a bing chimg xéc thuc vé cong viée da
duoc tién hanh trong céc cude hop do trir khi ¢0 y kién phan dbi vé ndi dung bién ban
trong thoi han mudi (10) ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop Héi ddng quan tri
dugc lap bing tiéng Viét va phai c6 chit ky cta chu toa va ngudi ghi bién ban.

Piéu 16. Bién bin h0p Hdi dong quan trj

1. Céc cude hop Hbi ddng quén trj phai duogc ghi bién ban va 0 thé ghi am, ghi
va luu gitr duéi hmh thire dién tor khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 thé
1ap thém bang tleng nudce ngoai, bao gam céc ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

b) Thoi gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va néi dung hop;

d) Ho, tén timg thanh vién du hop hodic ngudi duge ty quyén dur hop va cach
thirc dy hop; ho, tén cac thanh vién khéng du hop va 1y do;

e) Vén dé duoc thao ludin va biéu quyét tai cude hop;

f) Tém tit phét bidu y kién clia timg thanh vién dy hop theo trinh ty din bién
cua cudc hop;

) Két qua bidu quyét trong d6 ghi & nhing thanh vién tén thanh, khong tin
thanh va khoéng co y kién;

h) Van dé da dugc théng qua va ty 1¢ biéu quyét théng qua twong tmg;

i) HQ, tén, chir ky chi toa va ngudi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay.



2. Truong hqp ch toa, nguoi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
dugc tit ca thanh vién khéc ctia Hoi ddng quan tri tham diy hop ky va cé day di noi
dung theo quy dinh tai céc diéma, b, ¢, d, e, f, g va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban
nay c6 hiéu lue.

3. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhitng ngudi ky tén trong bién ban phai chiu
tréch nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac ciia ndi dung bién ban hop Hoi déng quan
tri.

4. Bién ban hop Hoi déng quan trj va tai lidu str dung trong cugc hop phai duge
luru gift tai tru s& chinh cia Céng ty.

5. Bién bén lap bing tiéng Viét va bﬁng tiéng nude ngoai ¢o hiéu lue phap ly
nhu nhau Trudéng hop 6 sir khic nhau vé ni dung gitta bién ban bing tiéng Viét va
béng tiéng nudc ngoai thi ni dung trong bién ban bing tiéng Viét duge ap dung.

Chwong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LQI iCH

Pidu 17. Trinh béo cdo hing nim

1. Két thiic nam tai chinh, Hbi dong quan trj phai trinh Dai héi déng ¢b déng
bdo cédo sau day:

a) Béo cdo két qua kinh doanh ctia Céng ty;

b) Bdo cdo tai chinh;

¢) Béo c4o dénh gid cong téc quan 1y, diéu hanh Céng ty;

d) Béo cdo thim dinh ciia Ban kiém soét.

2. Béo cdo quy dinh tai céc diém a, b va ¢ khoan 1 Diéu nay phai dwoc giri dén
Ban kiém soat dé tham dinh chdm nhét 1a 30 ngay trude ngay khai mac cudc hop Dai
hoi déng cb dong thuong nién néu Piéu 1¢ cong ty khong cé quy dinh khac.

3. Bdo céo quy dinh tai cic khoéan 1, 2 Diédu nay, béo cdo thdm dinh ctia Ban
kiém soat va bao cdo kiém toan phai duge luu gift tai tru so chinh cua Cong ty cham
nhét 12 10 ngay truée ngay khai mac cude hop Pai hdi dong cb dong thudng nién néu
Diéu 12 cong ty khong quy dinh thoi han khac dai hon. C6 déng sé hitu ¢b phan cua
Cong ty lién tyc it nhat 01 ndm co quyen tu minh hodc cung voi lujt su, ké toan vién,
kiém toan vién c6 ching chi hanh nghé truc tiép xem xét béo cdo quy dinh tai Piéu
nay.

Picu 18. Thi lao, thwéng va lgi ich khdc ciia thanh vién Hi dbng quan tr

1. Thanh vién Hi dong quén trj (khong tinh céc dai dién duoc uy quyén thay
thé) duogc nhén thu lao cho cong vige ciia minh dudi tir cach la thanh vién Hoi dong
quan tri. Téng mirc thi lao cho Hoi ddng quan tri s& do Dai hdi déng cb dong quyét
dinh. Khoan thd lao nay s& duoc chia cho cac thanh vién Hai dong quan tri theo thoa
thuén trong Hoi déng quan tri hodc chia déu trong truong hop khong thoa thudn duoc.

2. Tong s6 tién tra thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri bao gém thi
lao, chi phi, hoa hdng, quyén mua ¢b phan va cac loi ich khac duge hudng tir Cong
ty, cdng ty con, cong ty lién két cua Cong ty va cdc cong ty khac ma thanh vién Hai
dong quan tri 12 dai dién phén v6n gép phai dugc ghi chi tiét trong béo céo thuong
nién ctuia Cong ty.

3. Thanh vién Héi dong quan tri ném giit chire vu diéu hanh hodc thanh vién
Hoi dong quén tri lam viéc tai cac tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, hodic thuc hién



' nhiing céng viée khic ma theo quan didm cia Hoi ddng quan tri 1a ndm ngoai pham
vi nhiém vu théng thuomg ciia mot thanh vién Héi déng quan tri, ¢6 thé duoc tra thém
tién thii lao duéi dang mot khoan tién céng tron gobi theo timg 1an, hoa héng, phén
tram loi nhuén, hogic duéi hinh thitc khéc theo quyét dinh ctia Hoi déng quén tri.

4. Thanh vién H6i dong quan tri c6 quyén duge thanh toan tit ca cdc chi phi di
lai, dn, & va céc khoan chi phi hop 1y khdc ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri clia minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong
viéc td1 tham du cac cude hqp ctia Hoi dong quan tri, hodc céc tiéu ban ciia Hoi dong
quén tri hodc Dai hdi déng c6 déng,

Diéu 19. Céng khai cac loi ich lién quan
Trudmg hop Didu 16 céng ty khéng c6 quy dinh khéc chat ché hon, viéc cong khai loi
ich va ngudi c6 lién quan cia Céng ty thue hién theo quy dinh sau diy:

1. Thanh vién Héi déng quan tri cia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé cac
lgi ich lién quan cﬁa minh, bao gom:

a) Tén, mi sd doanh nghiép, dia chi tru s chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghlep ma ho ¢6 s& hitu phén vén gop hodc ¢b phin; ty 1¢ va thoi diém sé hitu
phan von gop hoic co phan dé;

b) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cia
doanh nghiép ma nhiing ngudi ¢6 lién quan cia ho cliing s& hitu hodc s& hitu riéng
phan vén gop hodc cb phan trén 10% vén didu 18.

2. Viée ké khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai duoc thuc hién | trong thi
han 07 ngay lam viéc, ke tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; viéc sita @6i, bé sung
phai dugc théng bao véi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tix ngay co sta
déi, bd sung tuong Ung.

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri nhin danh c4 nhan hodc nhan danh nguoi khac
dé thyc hién cong viéc dudi moi hinh thire trong pham vi cong viéc kinh doanh cua
Céng ty déu phai giai trinh ban chét, nm dung ctia cong viéc d6 trude Hoi dong quan
tri va chi duge thuce hién khi dugc da s6 thanh vién con lai cia Hi ddng quan tri chap
thuan; néu thuc hi¢n ma khéng khai béo hodc khong duge sy chap thuén ctia H6i dong
quén tri thi tt ca thu nhip c6 dugc tir hoat dong d6 thuge vé Cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HQI PONG QUAN TRI
f)iéu 20. M6i quan hé giira cic thanh vién Hpi ddng quan tri
Quan h¢ gitra céc thanh vién Hoi déng quan trj 1a quan hé phm haop, céc thanh
vién Hm (‘iong quan trj ¢6 trdch nhiém thong tin cho nhau vé vén dé c6 lién quan trong
qua trinh xtr ly cong viée duge phan cong.

2. Trong qué trinh xir Iy cong viéc, thanh vién Hoi dong quan tri duoc phén
cong chiu trdch nhiém chinh phai cha dong phéi hop xir ly, néu c6 vén dé lién quan
dén linh vuc do thanh vién Héi dbng quan tri khac phu trach. Trong trucmg hop gitra
cac thanh vién Hoi dong quan tri con cé ¥ kién khéc nhau thi thanh vién ch;u trach
nhiém chinh bdo cdo Chu tich Héi dong quan tri xem xét quyet dinh theo tham quyén
hodc td chirc hop hotic 14y ¥ kién cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1é cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop c6 sy phén cong lai gifta cac thanh vién Hoi dong quan tri
thi cdc thanh vién Hoi dong quén tri phai ban giao cong viée, hd so, tai lidu lién quan.



Viéc ban giao nay phai dwgc 1ap thanh vén ban va bdo co Chu tich Héi dong quén tri
ve viéc ban giao do.

Diéu 21. Mbi quan hé véi ban diéu hanh

Vi vai trd quan tri, Hoi dong quan tri ban hanh céc nghi quyet dé Tong Giam
dbc va b méy diéu hanh thue hién. Ddng théi, H1 ddng quan tri kiém tra, giam sat
thyc hién cac nghi quyét.

Piéu 22. Mbi quan hé véi Ban Kiém soat

1. Mébi quan hé giita Hoi déng quan tri va Ban Klem soat la quan hé phol hgp.
Quan hé lam viéc glua Hbi dong quan tri v6i Ban Kiém sodt theo nguyén tic binh
ding va doc 1ap, dong thoi phm hop chit ché, hd tro 1dn nhau trong qua trinh thyc thi
nhiém vu,

2. Khi tiép nhén cac bién ban kiém tra hoic béo cdo téng hop ctia Ban Kiém
soét, Hoi dong quan tri c6 trach nhiém nghién ciru va chi dao céc b phén c6 lién quan
xdy dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip théi.

Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 23. Hiéu lrc thi hanh

Quy ché hoat ddng cta Hoi déng quan tri Cong ty ) phan Ximang va Xay dung
Quang Ninh bao gom 7 chuong, 23 diéu va cé higu Iuc thi hanh ké tir ngay /4/2025.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



